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PRESENTACION DEL LIBRO
GESTION JUDICIAL EN LA JUSTICIA
ARGENTINA. HERRAMIENTAS Y GUIAS
PRACTICAS SOBRE EXPERIENCIAS
COMPARTIDAS". ENTREVISTA A SUS
DIRECTORAS

En diciembre se realizé en la sede de la Asociacién la
presentacion del libro “Gestién Judicial en la Justicia
Argentina. Herramientas y guias practicas sobre
experiencias compartidas”. “yconsiderando...” realizé
una entrevista a sus directoras.

| pasado 9 de diciembre
se llevé a cabo la presen-
tacion de la obra “Gestién
Judicial en la Justicia Argen-
tina. Herramientas y guias

practicas sobre experiencias compar-
tidas” en la sede de la Asociacién de
Magistrados y Funcionarios de la Jus-
ticia Nacional, donde estuvieron pre-
sentes Maria Elena Lépez (vicepresi-

dente de la Asociacién); Paula
Castro (secretaria general), Ji-
mena Monsalve (integrante del
Consejo Directivo) y Marcelo
Peluzzi (tesorero), quienes brin-
daron su mirada sobre la obra,
destacando las diversas temati-
cas relacionadas con la gestién
judicial que se tratan en un tex-
to tan necesario como actual.

Luego, Alicia Braghini (pro-
loguista), Bettina Koch (direc-
tora) y Melina de Bairos Mou-
ra (directora y presidenta de
la Comision de Revista y
Biblioteca), contaron
Su experiencia so-
bre este novedoso
libro.

En palabras del
presidente de la Asocia-
cion, Andrés Basso: “Se trata de un
libro en el que se recorren puntos de
vista tedricos y practicos sobre ges-
tion judicial en el fuero nacional y fe-
deral, con la novedad de acercar tam-
bién las enriquecedoras experiencias
provinciales que han sido pioneras en
la materia. El objetivo central de este
proyecto ha sido contar con el aporte
de un conjunto de opiniones, conoci-
mientos y experiencias valiosas que
permitan construir caminos mas sé-
lidos, entendiendo el importante de-
safio que implica la concrecién de un
cambio cultural en la Justicia”.

En el prefacio Andrés Basso tam-
bién sefala que, “...en este volumen
hemos apostado a una propuesta que
reune distintos
trabajos en los
que se compar-
ten saberes vy
se construye un
espacio de dis-
cusidon enrique-
cedor, que nos
ofrece la opor-
tunidad de apre-
hender y aplicar
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conocimientos ad-

quiridos de quienes

ya vienen transitan-

do una valiosa ex-

periencia en el cam-

po. Ello en tanto, la

incorporacion  de

otras dinamicas de

trabajo relativas a la

gestion judicial, faci-

lita a quienes parti-

cipan en esa tarea a

evaluar las implican-

cias de la actividad

diaria que realizan;

pone en evidencia

la importancia que

tienen los distintos ro-

les en el interior de una

oficina administrativa

y muestra los resultados

fructuosos de cada funcion
en particular”.

A proposito de tal presentacion,
entrevistamos a sus directoras Betti-
na Koch y Melina de Bairos Moura y
nos contaron lo siguiente:

-"yconsiderando": ;Qué motivé la
creacion de un libro de esta tematica?
-Melina de Bairos Moura: Princi-
palmente, comenzar a dar cuenta de
ciertos temas especificos que tiene la
gestion judicial y que no estan den-
tro de aquellos tépicos o temas de la
academia juridica porque son propios
de la materia; por ejemplo, lideraz-
go, claridad en el lenguaje juridico, el
estado del cole-

gio de jueces, la

gestion del cam-

bio cultural en

la organizacién,

la comunicacion

institucional, en-

tre otros como

lineamientos vy

desafios de las

oficinas judicia-
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les. Todas cuestiones que tienen que
ver con escenarios tedricos que son
propios de la gestion judicial.

Por otro lado, intentamos compar-
tir y exponer experiencias de oficinas
judiciales que ya vienen transitando
un camino por ya tener instaurados los
procesos de oralidad en distintos fue-
ros, como es la provincia de Neuquény
Salta, o bien porque tienen a nivel pro-
vincial instaurado el sistema acusato-
rio en material penal como Rio Negro,
Tucuman, Mendoza, entre otras.

Se sumaron voces que escribieron
sobre la implementacion del sistema
acusatorio en nuestra justicia federal
y pudieron dar cuenta de los trascen-
dentales cambios implicados en tal
proceso.

Por otro lado, se recabaron testi-
monios relativos a experiencias vin-
culadas con la certificacién de calidad
de las normas ISO 9001, que implica,
por supuesto, ya no la delegacion de
funciones administrativas en una es-
tructura como lo es una oficina judi-
cial, pero si el cambio de paradigma
vinculado al aprendizaje en gestionar
adecuadamente los recursos para
cumplir con parametros de eficacia,
eficiencia, transparencia, analisis de
datos y creacién de estadisticas, entre
otros.

La propuesta de organizar las ofi-
cinas de manera estandarizada para
lograr eficiencia se dirige a dar una
respuesta adecuada a la ciudadania,
al destinatario del servicio de justicia,

como también comenzar a pensar en
una organizacién que pueda rendir
cuentas de su gestidén a sus destina-
tarios.

Es indispensable comenzar a pen-
sar en la gestién judicial como una
disciplina especifica que tiene sus co-
nocimientos teéricos, con una vasta
literatura compleja que es importante
comenzar a enaltecer para un cambio
cultural efectivo. Sin el objetivo de je-
rarquizar este tipo de trabajo como
algo valioso y que requiere una capa-
citacion especifica, no se puede pen-
sar en un cambio cultural. Hay que
comenzar a evaluar en términos de
gestion judicial el trabajo interdisci-
plinario como una herramienta indis-
pensable para una correcta y efectiva
administracion de justicia.

-"yc": ¢Cuales fueron los criterios
para seleccionar los ejes fundamen-
tales de este libro? ;Qué objetivos se
plantearon? ;Cémo seleccionaron a
los autores?

- Bettina Koch: Se trata de com-
partir experiencias valiosas y trans-
formadoras que han transitado fun-
cionarios de nuestra justicia nacional,
federal y también provincial. Relatos
en los que deciden exponer sus forta-
lezas y debilidades para que quienes
decidan comenzar este camino no se
sientan solos, sepan que hay recursos
compartidos de mucha valiay una red
de personas dispuestas a publicar su
camino para aprender de sus errores

y tener un punto de partida distinto.
Son actos de enorme generosidad y
nos invita al desafio de ser mejores
agencias publicas con mas profesio-
nalismo e interdisciplina.

En cuanto a la seleccion de auto-
res tuvo que ver con el poder mostrar
alolargoy alo ancho del pais la canti-
dad de funcionarios judiciales que nos
interesamos en un cambio estructural
como el aqui presentado y que apli-
camos herramientas para poder ser
mejores y responder de manera ade-
cuada. Para ello es urgente comenzar
a realizar analisis en cada dependen-
cia de su estructura organizacional en
lo relativo a los recursos humanos,
los recursos materiales, los recursos
informaticos, como también aquello
gue se puede mejorar y estandarizar
en pos de saber con qué se cuenta con
informacion objetiva (analisis de da-
tos) para cubrir aquello que nos falta
y poder organizarlo adecuadamente.
Se trata de gestionar correctamente
lo publico para dar una respuesta a la
ciudadania que es una peticién cons-
tante, continua y necesaria.

"yc": ¢Piensan continuar con
otras obras?

Bettina Koch y Melina de Bairos
Moura: En cuanto a la continuidad,
nos parece que hoy tenemos la gran
oportunidad de convocar a todos/as
los/as integrantes del Poder Judicial
a que se sumen a esta propuesta que
redunda de forma indiscutible en una
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mejor administracién de los recursos
y mejor respuesta a la ciudadania en
general y al interesado en particular,
y aln mas, nos ofrece una enorme sa-
tisfaccién en lo personal al confirmar
gue son cambios posibles y que dan
comienzo a un circulo de trabajo vir-
tuoso.

A modo de cierre, y tal como sos-
tiene Alicia Braghini en el prélogo, se
trata de una“...obra de imprescindible
consulta, ya que desanda un camino
de puesta en valor de excelencia a la
gestién del cambio, y estoy conven-
cida que resulta el mejor punto de
partida para tener en cuenta que po-
demos mejorar el servicio de justicia.
Sélo nos lo tenemos que proponer”.

Cabe recalcar que en esa oportu-
nidad se realiz6 la presentaciéon vir-
tual de la obra (que préximamente
saldra a la luz en formato papel) y que
ya se encuentra disponible en el sitio
web de la Asociacién de Magistrados
y Funcionarios, entrando al siguiente
enlace:

https://amfjn.org.ar/biblioteca.html

Por su parte, Melina de Bairos
Moura (presidenta) y Alejandro Se-
bastian Ale (coordinador) de la Comi-
sién Revista y Biblioteca, invitan por
este medio a otras Comisiones de la
Asociacion a sumarse a la iniciativa de
crear obras colectivas en las que se
pueda compartir nuestro conocimien-
to especifico en distintas disciplinas. «
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