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Sumario: el autor destaca la importancia que tiene el cumplimiento de valores éticos por parte
de quienes ejercen la Magistratura, tanto en su actividad como en sus comportamientos privados
con trascendencia publica, habida cuenta de la magnitud que tiene la funcién judicial para el
logro de una armoniosa convivencia social. Se refuerza la postura segun la cual, los valores
éticos y principios rectores en el ejercicio de la actividad judicial son fundamentales para
obtener la confianza publica que requiere el cargo —sin perjuicio de las capacidades académicas
y juridicas de los Magistrados-, y con independencia de que su comportamiento impropio tenga

0 no recepcion normativa que implique una sancion civil, penal o disciplinaria.

INTRODUCCION:

Definir qué es la ética parece no ser tarea facil, por cuanto abarca una
multiplicidad de valores que deben estar presentes en la vida de todas las personas,
independientemente de su profesion y de su rol en la sociedad (abogado, médico, Juez).
En particular, en el caso de la ética judicial los tres principios rectores parecen ser el de
independencia, imparcialidad y motivacion. El primero implica que las decisiones de los
jueces tienen que estar basadas exclusivamente en el derecho y viene a ser una
consecuencia del papel institucional del juez: ¢l tiene el poder de dar la ultima respuesta
social a un conflicto sin influencia de los otros dos poderes del Estado. El de

imparcialidad supone que el Juez debe aplicar el derecho sin sesgo de ningun tipo y



deriva de la posicion del Juez como tercero frente a las partes, ajeno al conflicto. Y el de
motivacion establece la obligacion del juez de fundamentar su decision, pues ese es el
principal mecanismo de control de su poder’.

El concepto de ética esta vinculado con el de deontologia, término de
origen griego, que a su vez se vincula directamente con lo obligatorio; y que para
autores como J. Bentham, no se la ha considerado como una disciplina estrictamente
normativa, sino como una descriptiva y empirica cuyo fin "es la determinacion de los
deberes que han de cumplirse en determinadas circunstancias sociales, y muy
especialmente dentro de una profesion determinada"?.

Ahora bien, la pregunta surge en forma inevitable: ;Alcanza para ser
un buen Juez cumplir estos tres principios rectores —independencia, imparcialidad y
motivacion-?. Un Juez dotado de los suficientes conocimientos técnicos, que cumple
con normas positivas para no incurrir en responsabilidad civil, penal o disciplinaria
ces por ello, un buen Juez?

El presente articulo, recurriendo a lo normado en los Codigos
Iberoamericano de Etica Judicial y de Etica Para Magistrados y Funcionarios del
Poder Judicial de Cordoba, la bibliografia citada a pie de pagina, y la opinidn propia,
dan respuesta negativa al interrogatorio planteado.

En realidad, tanto la independencia como la imparcialidad en la
actividad judicial, hacen a su excelencia. Son valores indiscutibles propios de la
funcién. Mientras que la motivacion resulta ser un instrumento metodoldgico procesal
indispensable para la validez de las resoluciones judiciales.

Si bien estos principios rectores forman parte de la ética judicial en
sentido amplio, y repercuten favorablemente en la confianza publica hacia la judicatura,
deben ser complementados por una serie de comportamientos publicos, y privados con
trascendencia publica, que sean demostrativos de valores, tales como cortesia, decoro,
honestidad, transparencia, responsabilidad, honorabilidad, entre otros. No se trata de
demagogia frente a la sociedad, sino de que la institucion judicial, y especialmente los
Magistrados, conserven una imagen intachable, propia de la funciéon encomendada en
un Estado de Derecho. Ser independientes, imparciales, transparentes y, ademas,
aparentar serlo. La apariencia es lo que se ve, es lo que fenoménicamente esta, y lo que,

en definitiva, forma la opinion y la confianza publica.
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Al decir de Alejandro Nieto *“...El secreto de la justicia no es
encontrar la ley adecuada sino al Juez adecuado...”, porque ;Qué autoridad moral
queda al incumplidor para exigir cumplimientos a los demdas?

Por ello, a fin de dar mayor claridad a la hipdtesis planteada respecto
de la necesidad inexcusable de que el Juez cumpla con determinados valores éticos,
independientemente de que se encuentren normados -0, en caso de estarlo, carezcan de
una sancion en derecho positivo-, pasaré a analizar el marco tedrico que me permite
arribar a tal conclusion.

En una época politica en la que se pide mayor “democratizacion de la
justicia”, la apertura de este poder a la sociedad y una actitud critica a su actuacién no
puede concebirse, por ejemplo, un Juez que utiliza formas inadecuadas, trato autoritario,
descortés, malas maneras y desvaloriza a los agentes que prestan colaboracion,
abogados y personas en general, o cuestionamientos en determinadas causas judiciales,
por cuanto la tarea judicial exige una singular ejemplaridad de vida, que trasciende el
desempefio estrictamente funcional del cargo. La “buena conducta” que exige a los
magistrados nuestra Carta Magna abarca la entera y respetuosa actuacion de los
magistrados, dentro y fuera del tribunal, y excede el limitado 4mbito de las normas, para
abarcar principios éticos y de educacion.

En tal sentido, resulta oportuno en esta etapa contraponer las dos
posturas antagoénicas que existen respecto de la ética judicial: Por un lado quienes
estiman que la deontologia especifica de la funcién judicial es parte fundamental del
ejercicio de la magistratura, opinion que comparto; y, por otro lado quienes estiman que
el Juez solo debe limitarse a aplicar el derecho, relativizando los valores morales. Es
decir, se trata de definir si la ética judicial se agota en el plano de las normas; si el
concepto de “buen juez” se deja definir exclusivamente en términos normativos, o si por
el contrario, se requiere del desarrollo de ciertos rasgos de cardcter que constituyen
virtudes judiciales que, por otra parte, no pueden ser muy distintas de las que
caracterizan a otras profesiones o practicas sociales, sin perjuicio de las particularidades
de la funcion judicial.

Dentro del primer grupo, al que —reitero-, me adhiero, se afirma que la
funcion judicial requiere de ciertas virtudes especificas dentro de los principios rectores.
Asi, el principio de independencia exige sobre todo autorrestriccion y modestia; el de

imparcialidad, sentido de la justicia, objetividad y valentia; y el de motivacion se
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conecta especialmente con la virtud de la prudencia que implica una capacidad (tanto
intelectual como moral) para aplicar los principios a los casos concretos; no solo en las
resoluciones judiciales, sino en la actividad cotidiana dentro del grupo social en general.
A ellos se suman valores tales como la cortesia, el decoro, la honestidad, la
transparencia, la honorabilidad, la responsabilidad.

En el segundo grupo, existen, a su vez, dos opiniones: En primer
lugar, quienes postulan la no necesidad de la ética judicial, argumentando que el Juez
no necesita preocuparse por la ética, pues lo que tiene que hacer, en cuanto juez, es
exclusivamente aplicar el Derecho: en eso consiste su moral, en seguir el Derecho. En
segundo lugar, estdn quienes directamente se postulan por megar la ética judicial,
relativizando los conceptos de moral y ética. Consideran imposible la construccion de
una ética judicial, por cuanto el mundo de la ética es irracional o arracional: Cada Juez
tiene su ética, no hay criterios racionales que permitan optar a favor de una o de otra.
Pretender “tener razén” desde el punto de vista de la moral es de fandtico; relativizar el
propio juicio moral es ser tolerante’. Esta postura considera que no pueden emitirse
juicios morales que sean objetivamente correctos y aceptados por todos.

Para quienes sostienen la anterior postura, el magistrado que tiene
trato descortés o autoritario, por ejemplo, no tendria objecion: el magistrado cumple la
funcion judicial que le ha sido asignada conforme a derecho, sin perjuicio de que ante
determinados comportamientos impropios pueda ser investigado por la comision de
alguna conducta normada que amerite una sancion disciplinaria.

Por el contrario, quienes sostienen la existencia de valores éticos
ajenos a lo estrictamente normativo, el magistrado que tiene comportamientos
impropios, si bien puede dictar resoluciones fundadas y gozar de diversos meéritos
académicos y juridicos, lacera la confianza ptblica y merece un reproche ético,
independientemente de que dichos comportamientos tengan —o no- una sancion
normativa civil, penal o disciplinaria.

Asi por ejemplo, respecto de la cortesia, el Codigo Iberoamericano’
dice que La cortesia es la forma de exteriorizar el respeto y consideracion que los
Jueces deben a sus colegas, a los otros miembros de la oficina judicial, a los abogados,

a los testigos, a los justiciables y, en general, a todos cuantos se relacionan con la
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administracion de justicia; agregando que la cortesia contribuye a un mejor
funcionamiento de la administracion de justicia.

Mientras tanto, el Codigo deontologico de Cordoba® incorpora el
siguiente texto: “Buen trato. El servicio judicial exige que los magistrados y
funcionarios se traten con respeto, cortesia y afabilidad, y que del mismo modo se
comuniquen con los letrados, demas auxiliares de la justicia y los justiciables, ante los
que han de mostrarse solicitos cuando reclamen explicaciones y aclaraciones que no
contravengan las normas vigentes. El buen trato alcanza a la relacion con los
dependientes, y a la de éstos con los demas.

Aun mas amplio y claro es el criterio adoptado por el codigo citado al
momento de enunciar sus principios, expresando que los ciudadanos merecen someter
sus controversias a jueces confiables. Aqui no solo refiere a la cortesia, sino al decoro,
definiendo a tales magistrados como aquellos conocidos por su dedicacion a la
magistratura como servicio, su contraccion a la labor judicial, el criterio propio en las
apreciaciones, su diligencia, prudencia, sensibilidad y probidad tanto en las decisiones
vy acciones, la moderacion en las pasiones, un trato mesurado y afable con los
Justiciables, su honorabilidad en la vida publica y privada, y una acentuada vocacion
por el estudio, la actualizacion y el perfeccionamiento profesional El acertado concepto
de Juez Confiable vertido en el Codigo de ética cordobés deja en claro que no basta con
la contraccion al trabajo y la capacitacion —de vital importancia-, sino que, ademas, el
magistrado debe pregonar el buen trato y llevar una vida publica y privada intachable.

Por su parte, del deber ético de cortesia surgen ciertas derivaciones:
Asi, el Codigo Iberoamericano, manifiesta que el juez debe brindar las explicaciones y
aclaraciones que le sean pedidas, en la medida en que sean procedentes y oportunas (art.
50); y que en el ambito de su tribunal, el juez debe relacionarse con los funcionarios,
auxiliares y empleados sin incurrir -o aparentar hacerlo- en favoritismo o cualquier tipo
de conducta arbitraria (art. 51); y demostrar una actitud tolerante y respetuosa hacia las
criticas dirigidas a sus decisiones y comportamientos (art. 52).

En la misma linea de pensamiento, el Cédigo de Etica para
Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de Cérdoba completa su capitulo relativo
a las Reglas Sociales refiriendo a la asistencia de los jueces, la dignidad y el recato. En

ese sentido establece que los magistrados deben asistir a sus despachos y cuidar que

6 Cédigo de Etica para Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de Cérdoba (2004) — Capitulo 4.
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estos se mantengan en condiciones que salvaguarden su dignidad y decoro. Ademas,
deben cultivar sus virtudes personales y velar por su buen nombre y honor en todos los
ambitos de su desenvolvimiento personal; mostrando en su actuacion publica y privada
con trascendencia publica, prudencia y sobriedad en sus palabras, actitudes y
comportamientos. Establece, en cuanto al decoro, el deber ético de guardar prudencia
respecto a los lugares y las personas que frecuentan, rehusando aquellos que puedan
despertar suspicacias sobre su imparcialidad, dedicacion o probidad, asi como
implicarlos en disputas violentas, o exponerlos a situaciones que vayan en desmedro de
su dignidad funcional o del prestigio que cabe al Poder Judicial.

Los jueces ejercen una funcion publica esencial, al decir de Bielsa’,
“ninguna funcion del Estado y la sociedad es mas digna, respetable y mds necesaria
que esta”. Por ello, también le es inherente una responsabilidad especial en lo que
respecta al comportamiento ético, lo que ha motivado, tal como lo sefiala Luis Maria

«

Pintos® que “...en los ultimos aros se venga observando un renovado interés por el
tema de la ética judicial, como lo demuestran entre otros antecedentes que merecen
citarse: el dictado de codigos de ética judicial en diversos paises, y también en
provincias argentinas...”.

En palabras del Dr. Armando S. Andruet’ “reducir el ambito de
aplicacion de la ponderacion de la magistratura al comportamiento publico es tener
una mirada simplista”, por ello destaca la importancia de la existencia de los Cddigos
de Etica Judicial, ya que de otro modo la actuacién del Juez solo puede ser observada
desde el punto de vista procesal, o en aquellos comportamientos impropios graves que
ameritan una sancion disciplinaria, dejando ciertas conductas —publicas, o privadas con
trascendencia publica, igualmente lesivas de la confianza publica- sin posibilidad de
prevencion, control u orientacion alguna. Respecto de las cuestiones disciplinarias dice
el autor: “Las ultimas defecciones que he nombrado historicamente se han considerado

mas importantes y por ello absorbieron los topicos éticos y en otras ocasiones,

opacaron a estos ultimos, al punto de minimizarlos como cuestiones de baja densidad
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social o de escaso interés para el funcionamiento de la administracion judicial”".
Queda de manifiesto la intencion de promover la confianza publica en el Poder
Judicial, por cuanto, de no existir un codigo de ética fundado en lo deontologico, y no
exclusivamente en lo disciplinario, existiria una multiplicidad de comportamientos
impropios-defecciones como los ya mencionados —descortesia, falta de decoro-, que no
contarian con ninguna orientacion consensuada como la que otorgan dichos codigos,
vulnerando la confianza ciudadana.

En palabras de Piero Calmandrei', “tan elevada es nuestra
estimacion de la mision del juez y tan necesaria la confianza en él, que las debilidades
humanas que no se notan o se perdonan en cualquier otro orden de funcionarios
publicos, parecen inconcebibles en un magistrado... Los jueces son como los que
pertenecen a una orden religiosa. Cada uno de ellos tiene que ser un ejemplo de virtud,
si no quieren que los creyentes pierdan la fe”. Por esa razon, no es de extrafiar que
popularmente, en los corrillos judiciales, se suela decir que para ser un buen juez es
necesario ser una buena persona y, si sabe derecho, tanto mejor'.

Es decir, es el Estado de derecho, a través de sus normas, el que regula
las conductas humanas. Que se puede hacer y que no, fijando sus consecuencias
juridicas, y dejando un d&mbito de actuacion para la intimidad de las personas en aquello
que no esta prohibido por la norma (art. 19 C.N.). Naturalmente que por diversas
razones, el ambito de lo juridico para ciertos ciudadanos puede tener una extension
mayor que para otros que integran la misma sociedad. En muchas ocasiones, ese plus de
juridicidad que para unos existe -por ejemplo, los jueces-, no es requerido en otros. De
esta manera es que hay que comprender ciertas responsabilidades que pesan de manera

exclusiva sobre los jueces'. Finalmente, agrega el Dr. Andruet “Mas volviendo a
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nuestro nucleo de la reflexion, podemos agregar que existen sin embargo algunas
cuestiones que los jueces no terminan por comprender, que integran esa ampliacion del
ambito de la juridicidad impuesta por la funcion que se cumple; y la muestra que
sostiene el acierto de lo indicado es la generacion efectiva de codigos de
comportamiento moral de los jueces. Puesto que, al fin de cuentas, no son ellos otra
cosa que un inventario principal y sustantivo de las buenas prdcticas de la realizacion
Jjudicial que en muchas ocasiones ellas imponen, que la conducta del juez sea de una
cierta manera y solo de ésa; mientras que en otros supuestos se brinda un inventario de
prdcticas no posibles de ser cumplidas, verbigracia la participacion activa en la
politica partidaria, el ejercitar libremente su expresion, estar en cualquier sitio o
estarlo con cualquier tipo de persona”.

Si bien parece que un codigo sin sanciones es inutil; o como decia
Thering a proposito de un Derecho sin coaccion: un fuego que no quema, una luz que no
alumbra. Pero no tiene que ser asi. El cddigo de ética sirve para hacer que los jueces
tengan que reflexionar sobre su propia practica, con fines preventivos y orientativos;
para explicitar ciertos criterios que, de hecho, inspiran su practica y en consecuencia
para orientar la misma; y finalmente para facilitar (a otros) la critica justificada de su
profesion en base a la unificacion y redaccién de un consenso basico respecto de la
moral social, con principios €ticos y virtudes éticas irremplazables que los funcionarios
y magistrados no pueden desconocer.

CONCLUSION:

Lo cierto es que los Magistrados en particular, y los organismos
vinculados a la funcion judicial en general (Poder Judicial y Ministerios Publicos) no
pueden estar ajenos al proceso de modernizacion propio de las épocas en que vivimos.
Ya no puede concebirse un Poder Judicial alejado de la sociedad. El Juez “duerio de su
despacho” que, en soledad, dicta sentencias y solo a través de ellas se dirige a la
sociedad. Juez que conoce el derecho, pero poco a aquellos a quienes lo aplica. Que
intencionalmente genera distancia respecto de quienes no ejercen la magistratura, por
ser victima y victimario de un divinismo judicial provocado por el propio Juez y por el
entorno que lo rodea. Empleados sumisos y complacientes. Amigos del poder. Enormes
despachos y muebles extravagantes. El Juez que cree ser La Justicia. Por el contrario, se
trata del avance hacia el republicanismo judicial: hombres y mujeres capacitados,

transparentes, honestos en cada acto de su vida, a quienes el Estado les ha otorgado la




responsabilidad, y el honor de prestar el trascendental servicio publico de impartir

justicia; y que solo mediante el estricto cumplimiento de estos valores éticos

inescindibles podran obtener el respeto y la confianza publica que la funcion judicial

amerita.
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