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TODOS JUNTOS

Durante el desarrollo de la II* Conferencia Nacional de Jueces, que se cele-
bro en la ciudad Salta los pasados dias de 5, 6 y 7 de septiembre, expresé
que, mas alla de los importantes temas en debate, era necesario destacar
que la ocasion encontrara reunidos una gran cantidad de jueces, pues habia
llegado el momento de dejar de lado la premisa que imponia a quienes
administran justicia su comunicacion con la sociedad solo a través de las
sentencias.

Alli senalé que “...Los jueces deben también empezar a hablar acerca de las
necesidades insatisfechas del Poder Judicial, porque ellas son las necesida-
des de la gente, que necesitan magistrados fuertes e independientes, lo
cual debe lograrse también con la lucha desde dentro mismo de nuestra
institucion.

Es que el Poder Judicial, como 6rgano primario de control de los
abusos de los otros poderes del Estado, no puede cometer la ingenuidad
de esperar ser fortalecido desde afuera merced a la grandeza republicana
de quienes ocasionalmente ejerzan el poder real en la Republica. La lucha,
inclaudicable, continua y sin final debe ser entablada principalmente por
quienes, dia a dia, silenciosa y sacrificadamente debemos realizar la tarea
de garantizar los derechos de nuestros ciudadanos”.

Ese es nuestro ideal, garantizar los derechos de los ciudadanos, empresa
dificil de alcanzar, pero que nos dara fuerzas para continuar con la frente
bien alta y orgullosos de la funcion que nos han impuesto nuestros consti-
tuyentes, en la seguridad de que, al fin de nuestra tarea diaria, podremos
regresar a nuestros hogares agotados por la responsabilidad, pero satisfe-
chos por el deber cumplido.
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Comunicaciones
y notas recientes

Comunicaciéon N° 89/2007
Referente al Régimen de Subrogancias de los cargos de Magis-
trados de los Tribunales Inferiores

Firmada el 23 de Agosto de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo y
Ramén Alvarez Bangueses.

Con relacion al proyecto de ley referente al Régimen de Subrogancias de los car-
gos de Magistrados de los Tribunales Inferiores del Poder Judicial de la Nacion,
presentado por los diputados Conti y Cigogna, que ha recibido dictamen favo-
rable de la Comision de Justicia de la Camara de Diputados de la Nacion, esta
Asociacion considera necesario reiterar su postura en los siguientes aspectos:
a) Para cubrir dichos cargos los secretarios deberan ser prioritariamente conside-
rados por la solvencia y conocimientos que poseen en el desempefio de la fun-
cion;

b) las Camaras resultan los 6rganos mas indicados para proponer las listas, de
los candidatos y

c) se ha omitido abordar cualquier consideracion relativa a la cobertura de las
vacancias de los Juzgados Federales del interior que son tnicos en una ciudad,
supuesto que se presenta en casi treinta sedes del pais. Para subrogar a alguno
de estos jueces, la funcion deberia ser desarrollada por un juez titular de una
jurisdiccion, radicado en la mayoria de los casos a cientos de kilometros de la
sede del Tribunal donde exista la vacante transitoria, con el consiguiente aban-
dono de sus tareas principales.

Cabe resaltar, por otra parte, que tanto las Camaras Federales del interior que
poseen una sola Sala como los Tribunales Orales unicos en una ciudad deberan
soportar los mismos inconvenientes, aumentados directamente en proporcion
a su condicion de colegiados.

Por dltimo, en muchos lugares del interior del pais no existen magistrados de la
Nacion que se encuentren jubilados y que puedan cumplir la funcion de subro-
gantes.

Por ello, esta Asociacion entiende necesario modificar el proyecto en tramite de
manera tal que brinde solucion a las situaciones descriptas precedentemente,
para lo cudl ofrece su mas amplia colaboracion para el perfeccionamiento del
aludido instrumento.
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Comunicacién N° 100/2007
Sobre Régimen de Subrogancias

Firmada el 13 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo y
Ramén Alvarez Bangueses.

La Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional entiende necesario
poner de manifiesto, -sin que ello implique examinar o debatir cual es el sistema ade-
cuado para la designacion de Jueces Subrogantes- , su respaldo y reconocimiento hacia
la labor de todos sus asociados Funcionarios que, con su dedicacion, esfuerzo personal,
esmero y responsabilidad llevan adelante aquél cometido, cubriendo la gran cantidad de
vacantes que, por distintas razones, se produjeron en todos los Fueros de la Justicia
Nacional, impidiendo, por esa via, que la actividad jurisdiccional de este Poder del Esta-
do se viera paralizada.

En tal sentido también corresponde precisar que la labor llevada a cabo por los Jueces
Subrogantes ha contribuido a sostener eficazmente el precepto constitucional de
AFIANZAR LA JUSTICIA a través de este sistema que, creado para hacer frente a situa-
ciones excepcionales, se extendid, lamentablemente hasta casi el 25% de los cargos del
total de Jueces de Primera y Segunda Instancia en todo el territorio nacional.

Este criterio, difundido en el comunicado N° 87/2007, fue nuevamente puesto de mani-
fiesto al Sr. Presidente de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, Dr. Ricardo L. Loren-
zetti.

Por dltimo y dada la aptitud y grado de especializacion de los Funcionarios existentes
en cualquiera de los Fueros de la Justicia Nacional esta Asociacion entiende que aquéllos

son los adecuados candidatos Rara desemgeﬁarse Como magistrados subrogantes.

Comunicacién N° 104/2007
Sobre la acordada 24/07 dictada por la Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacion

Firmada el 18 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo y
Ramon Alvarez Bangueses.

En respuesta al expreso requerimiento formulado por la conduccién de esta Asociacion
de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional, inicialmente en modo verbal al Dr.
Ricardo Lorenzetti y mediante la via formal de estilo con posterioridad, la Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacion dicté en el dia de la fecha la Acordada n® 24/07 estable-
ciendo "que todas las remisiones a las listas de abogados efectuadas en la acordada n®
22/07, comprenden a los secretarios judiciales de ambas instancias".

Para mejor conocimiento de los sefiores asociados se acompafa a la presente copia
digitalizada de la mencionada acordada.

Comunicacién N° 49/2007
Referente al Servicio de Emergencias - VITAL SOCORRO MEDICO
PRIVADO S.A.

Firmada el 21 de Mayo de 2007 por el Dr. Ram6n Alvarez Bangueses
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Se comunica a los Sres. Asociados que ante posibles pedidos de “visitas domi-
ciliarias”, la demora del servicio podra prolongarse hasta 8 horas ya que el ade-
lanto de la epidemia de gripe ha ocasionado el desborde de la capacidad ope-
rativa de la empresa, generando desvios en los servicios de grado 3 (Visitas
médica domiciliaria).

Ante consultas efectuadas a la empresa Vittal S.A. debido a quejas planteadas
por Asociados de nuestra Institucion, la prestataria ha informado que se esta
tomando los recaudos necesarios para reforzar las guardias médicas permitien-
do mayor disponibilidad de bases.

Comunicacién N° 91/2007

Sobre Seminario Internacional, ‘El sistema Judicial’, “Organiza-
cion y Formacion”: Especial Referencia a la Jerarquizacion del
Secretario Judicial

Firmada el 27 de Agosto de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramén Alvarez Bangueses y Marcelo Gallo Tagle.

Se realizara en Buenos Aires, entre los dias 25 y 28 de septiembre de 2007, el
seminario: "EL SISTEMA JUDICIAL, “ORGANIZACION Y FORMACION”: ESPE-
CIAL REFERENCIA A LA JERARQUIZACION DEL SECRETARIO JUDICIAL' orga-
nizado en forma conjunta por la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la
Justicia Nacional y el Centro de Estudios Juridicos del Ministerio de Justicia de
Espana, a partir del convenio de colaboracién interinstitucional que se suscribira
entre ambas instituciones.

Se invita a todos los Asociados, y muy especialmente a los funcionarios de la Jus-
ticia Nacional y Federal, a participar en el seminario.

Teniendo en consideracion la importancia del evento, y con el objeto de pro-
mover la participacion de los Funcionarios de la Justicia Federal de las distintas
provincias, la Asociacion habra de solventar los gastos de traslado y hospedaje
de un (1) Funcionario por cada una de las seccionales del interior del pais. La
seleccion de ese Funcionario debera realizarse de acuerdo a los mecanismos que
para el efecto se determinen en cada seccional.-

Es importante conocer a la brevedad los nombres de las personas propuestas en
cada seccional, con el objeto de realizar las reservas de pasajes y de hotel.
Del mismo modo los restantes interesados que quieran participar del evento,
también deberan hacerlo saber completando la ficha de inscripcion que se adjun-
ta, con el objeto de realizar las reservas correspondientes y poder obtener mejo-
res precios para aquellos que deban afrontar los gastos de traslado y hospeda-
je.
A la brevedad se distribuira el listados de hoteles que tienen convenio con nues-
tra Asociacion, informando sus valores.
Se acompaié con este mail -oportunamente enviado-, un documento que
contiene la ficha de inscripcion. Una vez completada, debera ser enviada
por mail a la Srta. Cesira, Secretaria de Presidencia, a presidencia@asoc-
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magistra.org.ar, o por fax a los teléfonos 4372-0398/4372-2043/
4371-6856/4372-0654.
Para averiguar y realizar las reservas de pasajes y/o hospedajes, deberan
comunicarse con el Sr. Julio Pastonino en los mismos teléfonos indicados
precedentemente.

Comunicacién N° 95/2007
Sobre el aumento de la tasa de interés en préstamos personales

Firmada el 27 de Agosto de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramon Alvarez Bangueses y Fernando Vilarullo.

La Comisién de Turismo y Servicios informa a los Sres. asociados que ha habido
un aumento de la tasa de interés en préstamos personales del 1,5 %, a conti-
nuacion se detalla la informacién correspondiente:

PRESTAMOS PERSONALES DEL BANCO CIUDAD - Con retencion de haberes
- SIN LIMTE DE EDAD

MONTO MAXIMO: Hasta $ 100.000.- (asociado en actividad)

MONTO MAXIMO: Hasta $ 50.0000- (asociado adherente - jubilado)
PLAZO MAXIMO: 60 meses (5 afios) - TASA ANUAL: 12,50% (variable)
“La cuota NO puede exceder el 40% del haber neto”

REQUISITOS:

1) Certificacion de sueldo, otorgado por la habilitacion correspondiente, (acor-
dada 35/2000)

2) Fotocopia del dltimo recibo de sueldo.

3) Fotocopia DNI o LC o LE, 1ra. y 2da. hoja.

4) Completar los formularios correspondientes, que se obtienen en la sede.
CUOTA EJEMPLO (final):

POR (pesos) $ 1.000.- POR (pesos) $ 10.000.- POR (pesos) $ 50.000
EL ASOCIADO ABONA: EL ASOCIADO ABONA: EL ASOCIADO ABONA:
06 cuotas de $ 182,69.- $ 1.826,90.- $ 9.134.50.-
12 cuotas de $ 95,95.- $ 959,95.- $ 4.797,50.-
18 cuotas de $ 67,07.- $ 670,70.- $ 3.353,50.-
24 cuotas de $ 52,65.- $ 526,50.- $ 2.632,50.-
30 cuotas de $ 44,03.- $ 440,03.- $ 2.200,15.-
36 cuotas de $ 38,29.- $ 382,90.- $ 1.914,50.-
48 cuotas de $ 31,17.- $ 311,17.- $ 1.558,50.-
60 cuotas de $ 26,94.- S 269,40.- $ 1.347,00.-

Comunicacién N° 98/2007
Sobre Jornadas Deportivas en la ciudad de Necochea

Firmada el 27 de Agosto de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramon Alvarez Bangueses y Daniel Pablovsky.
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Se ha recibido de parte de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios del
Departamento Judicial de Gral. San Martin, Provincia de Buenos Aires, una invi-
tacion para participar de las “V Jornadas Deportivas del Colegio de Magistrados
y Funcionarios de la Provincia de Buenos Aires”, que se realizara en la ciudad de
Necochea, durante los dias 12,13 y 14 del mes de octubre de 2007.-

Los deportes que se desarrollardn seran: Fatbol 11, Voley, Tenis; Paddle; Nata-
cion; Tiro; Pesca, Maraton corta y Golf.- Ademas se realizaran torneos de Truco
y Buraco.-

La inscripcion por persona tiene un valor de $ 40, que incluye la cena de des-
pedida.-

Por ello, la comision de Deportes de la AMFJN, convoca a todos los asociados
y asociadas que deseen formar parte de nuestra delegacion a ponerse en con-
tacto con el Sr. Presidente de la Comision de Deportes, Dr. Daniel Pablovsky,
por mail a la siguiente direccion: pablovsky@fibertel.com; o con el Dr. Juan
Perozziello, por mail a la siguiente direccion: jperozziello@hotmail.com; o por
TEL. 4379-1308.-

Comunicacién N° 99/2007
Sobre la asistencia del patronato de liberados a los extranjeros

Firmada el 13 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramén Alvarez Bangueses y Marcelo Avrutin Suarez.

La Comision de Relaciones Institucionales de la Asociacion de Magistrados y Funciona-
rios de la Justicia Nacional tiene el agrado de informar e invitar a los Sres. Socios, Magis-
trados y Funcionarios, como asi también a los empleados abogados del Poder Judicial y
de los Ministerios Publicos a la jornada sobre:

“La asistencia del patronato de liberados a los extranjeros”
(Jornada destinada a los Representantes Consulares destacados en la
Republica Argentina)

Organizacion:

Comision de Relaciones Institucionales de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios
de la Justicia Nacional juntamente con el Patronato de Liberados de la ciudad de Buenos
Aires

Propésito de la jornada:

Estara dirigida a los senores representantes Consulares destacados en la Republica
Argentina.

Versara sobre las funciones generales del Patronato de Liberados de la ciudad de Bue-
nos Aires, y especificamente, sobre las actividades desarrolladas en cada una de las
areas técnicas.

Con relacion a los extranjeros bajo su supervision los expositores informaran sobre el
tipo de asistencia que se brinda a los procesados, a los condenados en periodo de pre-
libertad y a los liberados, y los requerimientos de esa institucion para los Consulados con
el propésito de lograr una mejor atencion de los casos en los que intervienen, en espe-
cial, las cuestiones que guardan relacion con la documentacion.
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Fecha: 11 de octubre de 2007
Horario: 14:30 Hs.
l.ugar. Salon Auditorio sito en Lavalle 1334 — Subsuelo

Coordinacion General: Dr. Marcelo Alejandro Peluzzi

Nota
Sobre el CONCURSO ARGENJUS 2007

Firmada el 13 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recon-
do y Ramén Alvarez Bangueses.

ARGEN]JUS invita a participar del concurso de ideas y propuestas, con el objeto de mejo-
rar el funcionamiento del Poder Judicial Argentino, en esta oportunidad el tema sera:

“EL GOBIERNO DEL PODER JUDICIAL. CORTES, SUPERIORES TRIBUNALES, CONSE-
JOS DE LA MAGISTRATURA Y MINISTERIOS PUBLICOS”

Premios:
Se otorgara un primer, segundo y tercer premio y menciones espéciales.

Los mismos consistiran en:

* La suma de $ 1600. otorgada por la Editorial La Ley o una Coleccion de libros.

* La publicacion de los trabajos premiados por la Editorial La Ley.

* Coleccién completa de publicaciones sobre Etica e Independencia Judicial de

ARGEN]JUS- Argentina Justicia.

* La Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional entregara un
Diploma de Honor al mejor trabajo y lo publicara en su revista Institucional.

* La Federacion Argentina de Magistrados entregara un diploma de honor a los tres
primeros premios.

* Lo propio hara la Asociacion de Mujeres Juezas de Argentina.

Jurado:

El jurado estara presidido por el Dr. Ramén Brenna, presidente de ARGENJUS y sera
acompanado por los presidentes de las asociadas a ARGENJUS, Dr. Domingo Sesin, Pre-
sidente de la JUFEJUS , Dr. Alberto Balladini, Miembro del Superior Tribunal de Rio Negro,
Dr. Santiago Corcuera, integrante de la Camara Nacional Electoral, Dr. Alberto Dalla Via,
Director de la Maestria en Magistratura de la UBA , Dra. Delia Ihigo, Juez Nacional en lo
Civil, en representacion de la Fundacion Libra , Sra. Lucrecia Lacroze, Presidenta de Con-
ciencia, Arq. Carlos Firvida, Presidente de Arquijus; Dr. Javier Leal de Ibarra, Camarista
Federal de Comodoro Rivadavia, Dr. Eduardo Grana, Director de la Escuela Judicial del
Consejo de la Magistratura de la Nacion , Dr. Abel Fleming, Presidente de la Federacion
Argentina de la Magistratura (FAM), Dr. Gustavo Ferrari, Presidente de Unidos por la Jus-
ticia , Dr. Ricardo Li Rosi, por la Internacional Judicial Academy, Dr. Ricardo Gil Lavedra,
Presidente del Foro para la Reconstruccion Institucional , Dr. Patricio Petersen, Presiden-
te de FORES; Dr. Atilio A. Alterini, Decano de la Facultad de Derecho UBA; Lic. Ana Jara-
millo, Rectora de la Universidad Nacional de Lanus, Dra. Cristina Camifia, Presidenta de
la Asociacion Mujeres Juezas, Dra. Paula Sardegna en representacion del Foro de Muje-
res del MERCOSUR, Dra. Josefina C. Orzabal por la Federacion Argentina de Colegios de
Abogados (FACA) y Dr. Germéan Garavano, Fiscal General de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Para mayor informacion dirigirse a los teléfonos 4313-6330/4372-2287 o por mail: con-
curso@argenjus.org.ar o escjudicial@asocmagistra.org.ar
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Comunicacién N° 101/2007
Sobre curso de IV nivel: Ejecuciéon Penal

Firmada el 17 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramon Alvarez Bangueses y Alejandro Sudera.

La Escuela de Capacitacion Judicial de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la

Justicia Nacional , tiene el agrado de invitar e informar por este medio a Funcionarios y

empleados del Poder judicial y de los Ministerios Publicos, al curso de IV Nivel sobre:
“EJECUCION PENAL”

Coordinacion: Marcelo Peluzzi

Profesores: Mariana Maduefio - Marcelo Alejandro Peluzzi — Federico Merlini — José

Pérez Arias.

Ayudante: Maria Florencia Luna —jurisprudencia-

OBJETIVOS:

*La problematica que aborda el curso reviste especiales connotaciones en razén
de que comprende no solo las cuestiones relativas a la ejecucion de las penas privativas
de la libertad, sino también las alternativas a la prision. El tema sera desarrollado, no solo
con una vision dogmatica, sino que también a través del analisis de casos hipotéticos y
reales que permitiran tener una vision practica del funcionamiento de los distintos insti-
tutos que competen a esta instancia.

*Es importante que la materia sea conocida por los empleados del Poder Judi-
cial y de los Ministerios Publicos, y por lo tanto el curso no solo esta dirigido al fuero
especifico de ejecucion penal, sino al de los demaés Juzgados y Tribunales penales, ya que
los planteos que las personas privadas de su libertad efectuaban exclusivamente ante la
instancia ejecutiva, actualmente se estan realizando en las anteriores etapas del proce-
Sso.

TEMARIO: EJECUCION PENAL
- Principios bésicos de la ejecucion de las penas privativas de la libertad. Pro
gresividad. Calificaciones. Salidas transitorias.
- Regimenes de liberacion anticipada: libertad condicional y libertad asistida.
- Aspectos procesales de la ejecucion. Incidentes. Intervencion de las partes.
Actividad recursiva.
- Alternativas a la prision.
DURACION DEL CURSO Y CONDICIONES DE REGULARIDAD: E| curso constara de 4 encuentros.
LUGAR: AMFJN — AULA N° 7 - SUBSUELO
DIAS Y HORARIO: jueves de 14.30 a 16 horas 18 y 25 de octubre,
y 1y 8 de noviembre.
Se otorgaran certificados con el 75% de asistencia

Nota

De la Presidencia de la Comision de Menores y Familia

La Presidencia de la Comisién de Menores y Familia de la Asociacion de Magistrados y
Funcionarios de la Justicia Nacional. Tiene el agrado de invitar a Magistrados y Funcio-
narios del Poder Judicial de la Nacion al Seminario:
“BRIGADAS DE VIOLENCIA FAMILIAR Y BRIGADAS DE ABUSO SEXUAL”
- QUE SE REALIZARA EL DIA 20 DE SEPTIEMBRE DEL 2007 A LAS 14:30 HS. -
EN EL SALON AUDITORIO DE LA ASOCIACION DE MAGISTRADOS
DISERTANTES: DRA. EVA GIBERTI Y LIC. ZAIDA GATTI
Coordinadora: Dra. G. Adriana Carminati

Inscripcion: en el lugar del evento.
Se entregaran certificados de asistencia
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Comunicacién N° 103/2007
Sobre el curso de dactilografia al tacto

Firmada el 18 de Septiembre de 2007 por los Dres. Ricardo Gustavo Recondo,
Ramén Alvarez Bangueses y Alejandro Sudera.

ESCUELA DE CAPACITACION JUDICIAL
Sefior /a Asociado /a:
COMUNICADO SOBRE:

“DACTILOGRAFIA AL TACTO E INICIACION A LA COMPUTACION
PARA EL PERSONAL JUDICIAL”

La Escuela de Capacitacion Judicial de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la
Justicia Nacional comunica que esta abierta la inscripcion a partir de 19/9/2007 para el
Tercer Curso del ano sobre:

“Dactilografia al Tacto e Iniciacion a la Computacion ”

De una duracion de DOS meses, en dos clases semanales de una hora y media, con
especifica orientacion en las tareas judiciales: redaccién y confeccion de oficios, ejercita-
cion de tabulacion simple y decimal.

Las clases de aprendizaje incluyen a interesados en perfeccionar e intensificar dominio,
destreza y velocidad tanto en el teclado de la maquina de escribir como en el teclado de
laP.C.

El curso esta destinado al personal judicial y a los hijos de asociados activos y /o adhe-
rentes de esta Institucion desde los 17 afos de edad. Tiene cardcter totalmente gratuito
y comienza el 1 de octubre.

INSCRIPCIONES:
Personalmente en Secretaria, en el horario de 9 a 15 horas - Lavalle 1334 —3er. Piso —
Of. 35.- hasta el 28 de septiembre.

Le rogamos a Ud. dar a conocimiento esta comunicacion en el ambito del ejercicio de
sus funciones para una mejor y adecuada divulgacion.
“Se otorgan certificados previo examen final de competencia”

- Cupo Limitado -

DOMINGO.ALTIERI@PJIN.GOV.AR
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Encuentro con el
Sr. Embajador de

los E.E.U.U en
nuestra sede

Con un almuerzo en el salén Consejo, se agasajo6 al

Sr. Embajador de los Estados Unidos Earl Antony Wayner.

I 12

on un almuerzo en
nuestra sede, el Pre-
sidente de nuestra
Asociacion, Dr Rica-
do Recondo, recibi-
dé el 18 de julio pasado al
Embajador de los Estados Uni-
dos de Norte América, Earl
Antony Wayner, acompanado
por el Dr. Luis Maria Palma,
encargado de asuntos culturales
de ese organismo. Asistieron al
encuentro los Dres. Miguel
Angel Caminos, Lidia Soto, José
Martinez Sobrino, &
Eduardo Gottardi,
Ramoén Alvarez Bangue-
ses y Virginia Simari.
Durante el desarro-
llo del agasajo, hubo
coincidencias acerca a
la intensa cooperacion

(de izquierda a derecha)
Dres. Miguel A. Caminos,
Ramoén Alvarez Banguese,

Ricardo Recondo, Luis

Palma, Lidia Beatriz Soto,

Eral Antony Wayne, José
Martrinez Sobrino, Carmen
Argibay, Eduardo Gotardi,
Virginia Simari y Luis Maria

Cabral

y considerando...

en los ultimos siete anos que
desarrolla la Embajada con la
Justicia Argentina en el marco
del Programa "Justicia en Cam-
bio".

Especialmente, se destaco
la relevancia del Programa "Los
Jueces van a la Escuela’, dado
el alto impacto que alcanza.
Cabe agregar que este progra-
ma es auspiciado por esta
Embajada,

Otro de los temas a los que
se hizo referencia en este

encuentro fue sobre el progra-
ma desarrollado con la presen-
tacion de Marty Price, sobre Jus-
ticia Restaurativa, como gtam-
bien sobre el Ciclo de Video-
conferencias sobre Negociacion
de Acuerdos de Admision de
Culpabilidad entre Fiscal e
Imputado (Plea Bargaining),
realizadas en la Embajada con la
participacion de Jueces, Fisca-
les, Defensores, Funcionarios y
Abogados.




Visita a la

Delegacion La Plata

En la Sala de Acuerdos de la Camara Federal de la Plata, se

llevo a cabo el encuentro con las autoridades de la Delegacion

residida por el Dr. Ricardo Recondo, se
llevo a cabo la reunion con las maximas
autoridades del Consejo Directivo con
las autoridades de la Delegacion La
Plata de la Asociacion de Magistrados y Funcio-
narios de la Justicia Nacional, el pasado 4 de Julio
en la Sala de Acuerdos de la Camara Federal de
La Plata.
En este encuentro, se trataron los siguientes
temas:
1. Independencia del Poder Judicial. Cuestiones
vinculadas a las relaciones con el poder Ejecutivo
y la Prensa.
2. Designacion de la ciudad de La Plata como
sede para celebrar las jornadas preparatorias de
la Conferencia Nacional de Jueces, a celebrarse en
Salta en el proximo mes de Septiembre.
3. Tribunales Orales. Cuestiones relacionadas a la
infraestructura y necesidad de crear otros tribuna-
les en la jurisdiccion de La Plata.

Di Lorenzo y Andrés Basso

(de izquierda a derecha) Dres. Ramdn Alvarez Banguese, Julio Piaggio, Juan
Noggueira, José Luis Deglaue, Oscar Guitiérrez Equia, Ricardo Recondo, Alejandro
Nobili, Marcelo Gallo Tagle, Alejandro Sudera, Roberto Lemos Arias, Jorge

4. Cursos de la escuela Judicial de la Asociacion
de Magistrados, y de capacitacion de empleados.
5. Secretarios contratados. Se informé que la
nota presentada por iniciativa del Secretarios de
esta jurisdiccion fue presentada por el Dr. Recon-
do al Presidente de la Corte Suprema, Dr. Loren-
zetti, comprometiéndose las autoridades de la
Asociacion a representar y gestionar el segui-
miento de la misma. Asimismo, se informé que la
posibilidad de la efectivizacién de los contratos
depende de la liberacion de partidas por el jefe
de Gabinete de la Nacion para el proximo afo.
6. Problemas de comunicacion. Se trataron temas
vinculados a la creacién de una pagina de inter-
net que centralice todo los servicios, pudiendo
cada delegacion figurar a través de un Link. Tam-
bién se abordo la necesidad de mejorar la infor-
matizacion del Fuero Federal, comprometiéndose
las autoridades a gestionar la instalacion del ser-
vicio de internet para los Secretarios de Primera
Instancia.

7. Meritorios. Necesidad
de establecer una lista
- comun del personal en
dicha situacion, destacan-
dose que en el Fuero de
La Plata no se evidencia-
ron los problemas de otras
sedes jurisdiccionales.

8. Falta de personal en
algunos organismos. Se
trato el tema de la necesi-
dad de aumentar el nime-
ro de empleados, sobre
todos en aquellos Juzga-
dos y Tribunales en los
que tramitan causas rela-
cionada a los Derechos
Humanos.

j/considerandom
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4

oticias en recuadro

Se informa a los Sres. Asociados
que desde el miércoles 4 de Julio
y en adelante todos los miércoles
en el horario de 14:00 a 16:00
HS. estara funcionando una ofici-
na del RENAR (Registro Nacional
de Armas) para la atencion exclu-
siva de nuestros asociados. Por
cualquier consulta comunicarse al
TEL: 43716856 o por correo elec-
trénico a presidencia@asocmagis-
tra.org.ar

El Centro de Estudios Legales y
Sociales y el Mental Disability
Rights International presentaron
el pasado 25 de septiembre en la
Camara de Diputados de la
Nacion, la publicacion "Vidas arra-
sadas: La segregacion de las per-
sonas en los asilos psiquiatricos
argentinos'. En esa, se documen-
ta violaciones a los derechos
humanos contra 25.000 personas
asiladas en esas instituciones

Se invita al Seminario: “el Siste-
ma Judicial, Organizacién y For-
macion: Especial referencia a la
Jerarquizacion del Secretario Judi-
cial”’. La Asociaciéon solventara
los gastos de traslado y hospeda-
je de un (1) funcionario por cada
una de las seccionales del inte-
rior. Informes con la Srta. Maria-
na, Secretaria de Presidencia.
Reservas de pasajes y/o hospe-
dajes, con el Sr. Julio Pastonino

Aumento el 1,5% la tasa de inte-
rés en préstamos personales del
Banco Ciudad. “La cuota NO
puede exceder el 40% del haber
neto”. REQUISITOS: 1) Certifica-
cién de sueldo, otorgado por la
habilitacion  correspondiente,
(acordada 35/ 2000) 2) Fotoco-
pia del dltimo recibo de suel-
do.3) Fotocopia DNI o LC o LE,
1ra. y 2da. hoja. 4) Completar los
formularios correspondientes.

E/considerandom

La Asociaciéon Civil Justicia
Democrética invita a los Sres.
Asociados a participar del acto
de cierre del “VIII Seminario
sobre Independencia del Poder
Judicial” a realizarse el viernes 21
de septiembre proximo, en el
horario de 9:00 a 18:00 hrs. en el
Salén Auditorio de la Asociacion
de Magistrados y Funcionarios
de la Justicia Nacional (Lavalle
1334, subsuelo)

Se invita a los Asociados a las
jornadas “la asistencia del patro-
nato de liberados a los extranje-
ros”. en la misma se informara
sobre el tipo de asistencia que se
brinda a los porcesados, a los
condenados en periodo de liber-
tad y a losliberados La misma se
desarrolara el dia 11 de octubre
del Cte. afo a las 14:30 Hs. en el
Salén Auditorio - Subsuelo-, de
la Sede de la Asociacion.

En respuesta al expreso requeri-
miento formulado por la conduc-
cion de esta Asociacion, la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion
dicto, el 18 de septiembre
pasado, la Acordada n® 24/07
estableciendo “que todas las
remisiones a las listas de aboga-
dos efectuadas en la acordada n®
22/07, comprenden a los secreta-
rios judiciales de ambas instan-
cias”.

Se invita a los Asociados, a parti-
cipar de las V# Jornadas Deporti-
vas del Colegio de Magistrados y
Funcionarios de la Provincia de
Buenos Aires, la que se realizara
en la ciudad de Necochea los
dias 12, 13 y 14 de Ocubre. Los
deportes y actividades que se
desarrollaran sera: Fuatbol 11,
Voley, Tenis; Paddle; Natacion;
Tiro; Pesca, Maraton corta y Golf.
Torneos de Truco y Buraco.

Se invita a participar del Concurso
ARGENJUS 2007 de ideas y pro-
puestas, con el objeto de mejorar
el funcionamiento del Poder Judi-
cial Argentino, el tema sera:

“El gobierno del Poder Judicial.
Cortes, Superiores Tribunales,
Consejos de la Magistratura y
Ministerios Publicos”. Informes a
los TEL. 4313-6330/4372-2287
por mail:concurso@argenjus.org. ar
o escjudicial@asocmagistra.org.ar

Ante quejas plantreadas por los
Asociados a la empresa a la Vit-
tal S.A. La emrpesa informa que
esta tomando los recaudos nece-
sarios a fin de reforzar las guar-
dias médicas ante pedidos de
visitas domiciliarias, esta podra
tener una demora del servicio,
que podra prolongarse, debido a
la demanda por el desborde de
la capacidad operativa, hasta
ocho horas.

La Presidencia de la Comision de
Menores y Familia de la Asocia-
cion, tiene el agrado de invitar a
Magistrados y funcionarios del
Poder Judicial de la Nacion al
Seminario: Brigadas de Violencia
Familiar y Brigadas de Abuso
Sexual. Se rea®lizara el dia 20 de
Septiembre a las 14:30 Hs. en el
Salén Auditorio de la Asociacion.
Se entregaran  certificados
de asistencia.

La Fundacion Friedrich A. von
Hayek invita a los Sres. Asocia-
dos a participar del Programa de
Andlisis Econémico del Derecho
para Jueces, que se llevara a cabo
a partir del 2 de octubre préximo
de 16 a 18.30, en el Salon Verde
de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires, y
contara, ademas, con el auspicio
de la Maestria en Derecho y Eco-
nomia de dicha institucion.




NOTICIAS

Distintos artistas plasticos instalaran una muestra de sus obras en la sede de la institucion

Muestra de pintura
en la Asociacion

urante el mes de septiembre expuso la artista plastica

ROCIO BARGNIA.

La obra de esta pintora, nacida en Mercedes, provin-

cia de Bs.As. Argentina, quién ademas se desempefo
durante muchos afos como funcionaria del Poder Judicial de la
Nacion, esta caracterizada sobre todo por una permanente bus-
queda de libertad que permite que las formas se organicen sin res-
ponder a un plan previo, a medida que el cuadro se va gestando.
Su encuentro con Victor Chab, uno de los grandes maestros en el
plano de la abstraccion generada a partir del automatismo, inten-
sifico en la artista su natural inclinacion con esta técnica.
El prestigioso critico de arte del diario La Nacion, Aldo Galli, sefa-
16 que aunque la artista 'mantiene la figuracion en sus collages, se
encuentra en un punto equidistante entre la pintura representativa
y la abstraccion. Grandes zonas de sus obras tienen un tratamien-
to en los fondos que responde més al deseo de crear un clima que
al propdsito de definir una concepcion figurativa, aunque incluya
en sus trabajos pequefias imagenes reconocibles. Pero, en definiti-
va, tiene una definida tendencia a la abstraccion".

11991 Salén apertura CE.AR.CO.

ROCIO BARGNIA
EsTUDIOS

1 Dibujo y pintura con Victor Chab
: Taller de Gustavo Lopez Armentia :
[ MUESTRAS INDIVIDUALES 1
12003Museo Renault (6leos. Abril y :

Mayo Bs.As.). 1
12004Honorable Cdmara de Diputa |
1 dos de la Nacién. :
12005Colegio de Escribanos de la |
1 Pcia. de Bs.As. Delegacion Mer- |
I cedes.

MUESTRAS COLECTIVAS Y SALONES
1981 Galeria LIROLAY (ldpiz color)
1982 Asociacion de dibujantes de la

Argentina.
Salén Primavera (tinta color).
Salén anual del dibujante (tinta

("~ " 'ROCIO BARGNIA
I
I

color).
1983 Pinturas y dibujos del taller de
Victor Chab.
"Nueva manufacta” (tinta

| color).

11, :

1 Sala de arte RAUL SOLDI
: (6leo).

|  Salén del Pequeiio Formato

I CE.AR.CO."91.

: Fundacion ARCUE (6leo).
I  Salén Alianza Francesa
I CE.AR.CO."1.

: Centro ALFREDO FORTABAT
I (dleo).

: 1992 Galeria FORMA (assembla

I  gesy collages). Bs.As.

11993 Galeria ARAMAYO (assembla
: ges y collages); Montevideo, Uru
I guay.

| MUSEO DE BELLAS ARTES

I  (assemblages); Tandil. XXIII

: Salén Arte Sacro.

I
I

1994 Hotel SAN RAFAEL (assembla :

ges y collages). Punta del
Uruguay.

12003 Concurso JOSE MARTI DE I

\LA PLUMA Y DEL PINCEL.

j/considerandom
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Una vez mas:
Jueces y Periodistas

La relacion entre los jueces y los periodistas sigue integrando

la agenda de la Asociacion y por ello en el mes de junio se
desarroll6 la 1I° ediciéon del Seminario iniciado en 2006.

Talamoni (Especialista en

n esta oportunidad, el eje tematico
Lorealiza Ly Nacioy

estuvo centrado en el impacto comunicacion institucional) CION

sobre el fortalecimiento de la Repu- 4 n bt

blica y sigui6 el Programa que se Coordinadores: Reper: allZaH ]a
Dres. Fernando [y I‘elacu_’)n de

describe mas abajo
Larrain y Virginia REglailkige

II° SEMINARIO TALLER Simari entre los la ,J UStiCIa y
Jueces y el

PERIODISTAS Y JUECES: COMO CONTRIBUYEN AL FOR- g .
eriodistas Y n
¢Como cree que P ld p re Sa

TALECIMIENTO DE LA REPUBLICA
METODOLOGIA impacta en el Comienza hoy yun
sistema judicial la difu-  faller de tres g4¢
sion de informacion Bl segundo taller dirigiqq 4 jye.

. Ces para analizar las yelg e
sobre temas de la justicia  prensa con s decisjgnes 250 801
i .d h ? 'Ti &Dn_aah;-‘-;.ra- des noy ¥ hasta s:l.v' e?
(inside the court)? ¢cliene 1168 Proximo, arganizada por |, L?’-
. . CION, 18 ASOCTACIAN de haoer 0 TVA
relevancia la modalidad nmcio;mmf&fﬁ??fq'?f:ii‘ﬁ};jgfsﬁ
¥ Ia Maestria en Mla sty .
que se adopte para Rl
o da s dirpe st
comunicar la informa- sisimﬁfﬂ-?ﬁ :‘“?;p,
_ tribuy, ces v per 2 Coma con-
cion? Cuando se trata de ey ionis o7 Periodistas alforss
P Tugs i r-Juac‘nﬂ'ia. tendra
procesos en tramite ;e en 1a Asociacion
. _ - - Aa0s, Lavalle 1334, cap |
. apertira a ey ! a
‘-que pr opond"a p ara ldD' D)'r.\sid(‘);:rlfi((?lgilll{tl:rl‘?::ik;n’\'\llgm-
. Py 0 Jorge Gowland Mitys ey ek
. que la dfvulgaciort de ok ooulane i, mismbra el
Primera Jornada informacion no colisio- exg‘.ﬁﬂ;"’,’a Pritnera jornads, que se
xtenderd hasta las 13,30, disepgars
ne con otros principios los periodistas y abogados Pablo s,
MO Adridn Venryg ¥ 5 abri.

1 Id €] deb, H o -
y gﬁl'antla.s tales como et ol 5?5{;;&31.&),1 tema es como incide

El Seminario se desarrollara a través de la
interaccion entre magistrados y profesionales
de los medios. Cada jornada se inicia con una
breve disertacion seguida de debate a partir
de una consigna y la elaboracion de conclu-
siones para el armado un documento conjun-
to. La tarea bajo la modalidad de Taller tendra
lugar a través de grupos reducidos y con un
coordinador a cargo cada uno.

20 de junio de 2007
. ststema judicial la difusiony qe
Apertura la intimldad o la pre- Lllnli;cl:;j;?um:esoi';gimdn& en 1u,<dn.
suncion de inocencia? Lasegunda jornada, gue se realipars

PRI Py ARANa, tendri lugar e 1.4 pg
dente de la Asociacion de éla difusion en estos Baucharg .;57_';J1‘;;3;;1-5;.,??;{?"“
. . . e redaceion v ung chary aier
Magistrados y Funcionarios casos desalienta o for-  periodista fioys -« -:;Lﬁf,‘a“;ﬁ“d‘!“l
- . - 10, 80bre cétmo se constraye | L
de la Justicia Nacional talece la confianza de  macion jugpr OOt Ue la infor-

q . La teroery _—

+  Dr. Alberto Gowland, miem los justiciables? nes on 1;[:1&:5:&t:}fﬁ'eﬂ\’},’g??'" e
. CS6ard a cargo de Bzoqgye) fﬂg" ‘;E: ados,
Puesta en comtun de las rodels Sumemacc:rteue‘;ﬂ,,‘.Ln;,-,vf',ﬁi'

» Dr. Ricardo Recondo, Presi

bro del Directorio del diario
Py . [i{ 5 Adr :
La Nacion conclusiones. Rﬁg‘_\'}jg“;;j;";[;& o1 doctor Fernando
rin sobre 1os papeles de ;f“"‘“ Habla-

Jueces v 1a liherta o ol 45

+ Dr. Gregorio Badeni, Repre

Cerraran s cups ist
sentante Legal de Adepa Segunda Jornada abogado Hector Ry ex'y M
ielo‘-‘\w_‘utm Sudreg, p 149%19}1 e(1
Lomision de Rela; wlimu.io?l:

s de la asac, i
a asoe coordingeisn

INCIDENCIA DEL PRODUCTO N : .
- 5.:_6'11_6::;.1\1 esta gude la doctory Vip-
PERIODISTICO SOBRE LA glnia Simary, de [2 Eseyely Judicial

dela Asociacion de Ma gistrados, y de

DIVERSOS MODOS DE COMUNICAR LA INFORMACION
PERSPECTIVA DEL LECTOR O ‘f?f‘]*?ljfanpiello_ Informese inscri
CLOR4372-2287 de 10 16 {eseindieig)

JUDICIAL. COMO IMPACTAN SOBRE LA CONFIANZA EN
DEL ESPECTADOR ‘Hasocmagistra.org ay),

EL SISTEMA.
o Dr.Adrian Ventura (La Nacion), Dr. Pablo —

Actividad académica
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*Hernan Cappiello (La

Nacion),
Coordinadores: Dres. Mar-
celo Avrutin Suarez y Euge-
nio Bulygin

¢Como incide la faz empre-

sarial en la seleccion del

material y el modo de

comunicarlo?

¢Es posible adoptar medi-
das para preservar la neutra-
lidad —en sentido lato- en la
comunicacion de la noticia?

¢En qué planos ha de jugar
esa neutralidad?

editaron ¥
paginas de diario = mul.udd—-

En esta jornada los asistentes
desarrollaran tareas propias del
area de la Redaccion de un Dia-
rio, formulando la
conversion de una FEEEEES
decision judicial en
informacion periodis-
tica.

Mejorar el hﬂ\).lli]?
ari

tes al Semi-
nario-Taller s

accest Mitre,
bm tu( owland Mi

du\.lur Al e 1a 34 La

mpromiso del

fenio \.\t una

Tercera Jornada

PERIODISTAS Y JUECES ANTE EL DILEMA
SOCIEDAD ABIERTA — SOCIEDAD CERRA-
DA

flusiona
un perinicio vara la adu

At,onbe]an a los jueces |
sobre como mejorar fa
difusion de sus fallos

Se analizo la relacwn con el perwdzsnw ;‘

NOTICIAS

; de la Suprema Corte de
Buenos Aires)

*Dr. Fernando Ruiz

‘ *Dra. Silvia Dopazo

1 Coordinadores: Dres. José Luis
Monti y Francisco Soto

¢Debe procurarse una neutra-
lidad en la comunicacion de
noticias cuando estan en
juego valores de trascenden-
cia institucional como Ila
separacion de poderes y la
independencia del Poder
Judicial?

{Qué medidas resultan ido-
neas para proteger la liber-
tad de expresion? ;Coémo
debieran articularse los
roles de periodistas y jue-
ces en esa defensa?

Vit o
pendlenle y 1 pre
Lan \\m\\.\

TILLT M
romends hareylo con €

Cierre:

dictar un o
Toa medios
dale dieta

A cargo de los Dres. Héctor
Ruiz Nunez y Marcelo Avru-
tin Suarez, Presidente de la
Comision de Relaciones Ins-
titucionales

___1 Coordinacion General:

*Dr. Ezequiel Klass (vocero

Virginia Simari

Ejes tematicos y Conclusiones

Acceso a la informacion:

* ¢Cual es la informacién que debe brindar un juez?

* ;{Qué debe informar el Poder Judicial?

¢ ¢(Cuales son los limites y las caracteristicas de la informacion?
* {Qué herramientas debe tener el juez para poder informar?

Los jueces deben: brindar aquella informacion
que no altere el tramite de la causa, que sea
veraz y limitar o circunscribir la informacion a lo
que sea indispensable para satisfacer la necesi-
dad de la sociedad, sin vulnerar los derechos
de las partes y de las garantias constituciona-
les.

El Poder Judicial debe informar sobre las causas
que interesen a la sociedad y que puedan
hacerle conocer sus derechos y acciones.

La informacion del tribunal debe estar orienta-
da en su presentacion a las caracteristicas del
medio periodistico.

Las herramientas que puede tener el juez para
informar son la Oficina de Informacion Judicial
de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, y
un adecuado entrenamiento del magistrado o
funcionario judicial para comunicar oportuna-
mente el fallo y sus fundamentos. Debe, para
hacerlo, emplear un vocabulario sencillo, preci-

j/considerandom
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so, sin caer en tecnicismos
que puedan malinterpretarse.

El rol del juez ante la prensa:

+¢Cudl cree que son las
limitaciones de la  pren
sa a la hora de indagar
sobre los  aspectos
personales y profesiona
les del juez?

+¢Considera que el juez
debe tener un papel
docente?

+¢Cudl cree que debe ser
la capacitacion ideal de
los periodistas que cu-
bren temas judiciales?
+¢Deben los jueces capa
citarse para comunicar?

El limite debe ser el que impo-
ne la naturaleza de la informa-
cion que se trata. En los aspec-
tos personal, el limite debe
estar en la privacidad y el honor
del magistrado, asi como evitar
avanzar sobre aspectos que
puedan suscitar discriminacion
y en lo concerniente a su
desempeno profesional no
puede haber aspectos ocultos.

j/considerandom

Es aconsejable que el juez
tenga un papel docente y que
en la redaccién de los pronun-
ciamientos se procure claridad
en el lenguaje y, en cuanto sea
pertinente, el fortalecimiento
de los valores a instituciones
que atafen al bien comin y a la
vigencia de los principios repu-
blicanos.

Los periodistas que cubren
temas de tribunales deberian
tener conocimientos basicos de
derecho y contar con asesora-
miento adecuado. Deben cono-
cer, en particular, sus incum-
bencias y los aspectos organi-
cos y funcionales de la actividad
de jueces y fiscales. Deben
capacitarse en ética de la comu-
nicacion. Los jueces también
deben capacitarse en comuni-
cacion.

Distorsion en la comunica-
cion:
+¢Como compatibilizar las
diferencias entre los tiem
pos de la prensa y la justi
cia?
+¢Cémo acortar la distancia
entre los jueces y los ciuda

danos por el uso de un len
guaje técnico?

*¢Y entre los jueces y los
periodistas?

No es posible compatibilizar los
tiempos judiciales y los media-
ticos por la necesidad de certe-
za y seguridad juridica que
requiere una decision judicial.
Sin perjuicio de eso, seria nece-
sario que a través de un vocero
del tribunal o del Centro de
Informacion de la Corte Supre-
ma de Justicia- se transmita la
opinion autorizada que sea
posible difundir a fin de evitar
rumores que confundan a la
opinion publica. El centro de
informacion debe ser a su vez
un asesor de los jueces sobre la
forma de comunicar la noticia
judicial. Ello evitaria que el juez
caiga en una exposicion media-
tica inconveniente y que corra
el riesgo de ser considerado un
lobista.

Tanto los periodistas como los
jueces deben encontrar un dia-
logo que, sin claudicar en sus
respectivas obligaciones, los
haga mutuamente confiables.

de derecha a
izquierda, Dr.
Alberto Gowland
(La Nacion), Dr.
Gregorio Badeni
(Adepa),

Dr. Ricardo Recondo
y Dra. Virginia
Simari
- Foto: gentileza
La Nacion -



NOTICIAS

“La Justicia va a
la escuela”

Una forma innovadora de acercarse a la comunidad educati-

va a fin de dar a conocer el sistema judicial.

on la participacion de los colegios que
intervinieron en el Ciclo 2007 de “La
Justicia va a la Escuela” , se da por
finalizada la actividad con un simulacro
de juicio en el que se
le designaron a
representantes de
estos en los siguien-
tes roles. Como Jue-
ceslos alumnos de

Escuela Argentina
Modeloy el Liceo N°
9. Como Fiscal, el
representante  del
Colegio del Salvador.
Como Defensor, el g

C 51 n de las Esclavas del

Sagrado Corazén de
Jestis. Como Acusa-

: ,‘ do, el del Colegio del
_ . Arce. La Victima, el

& de la Escuela Prospe-

ro Alemandri. Como
Testigos los del ¥

Colegio Higlands,
San Patricio y de la
Escuela  Prospero
Alemandri. Como |
Moderadores gente
i~ B del Programa. La cita
£ es el 3 de Octubre
- durante la manana en
g la Sala de Audien-
cias de la Corte
Suprema de Justicia
= de la Nacion.
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I 18 de Octubre de
2006 se inaugurd la
“Oficina  Multipuer-
tas” que es un pro-
yecto conjunto de la Camara
Nacional de Apelaciones en lo
Civil y del Ministerio de Justi-
cia y Derechos Humanos de la
Nacion, que tiene por fin brin-
dar a la comunidad, en forma
gratuita, un mejor y mas
amplio acceso a la justicia.
En la actualidad, el “Centro de
Orientacion y Derivacion - Ofi-
cina Multipuertas”, desde el
Poder Ejecutivo, depende de
la Direccion Nacional de Pro-
mocion de Métodos Participati-
vos de Justicia, a cargo del Dr.
Mario Resnik. Y desde la justi-
cia, cuenta con una Comision
de Seguimiento integrada por
cinco Jueces de la Camara
Civil, los Dres. Juan Carlos
Dupuis, Ana Maria Brilla de
Serrat, Julio Ojea Quintana,
Diego Sanchez y Beatriz Corte-
lezzi.
El personal de dicha oficina
esta integrado por una
supervisora, que es una secre-
taria del fuero civil, la Dra. Ali-
cia Rival; un coordinador -el
Dr. Diego Montanaro- y dos
abogadas, las Dras. Marta
Grondona y Lidia Principe, per-
tenecientes al Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos
de la Nacion.
Dicha Oficina, a través de pro-
fesionales especializados, brin-
da a lacomunida los servicios
de informacién, orientacion y
derivacion, a fin que el usuario,

y considerando...

Oficina
Multipuertas

{ ESTADISTICAS b
19 de Octubre de 2006 - 30 de Abril 2007 !
CONSULTAS ;

VERBALES PLANILLA TOTAL |;

Consultas que se evacuan sin confeccio- | Consultas que se evacuan atento a la com- :
nar planilla considerando su falta de com- | plejidad y gravedad de la misma confeccio- '
plejidad. nando una planilla. !
5144 2,841 7,985 i

VERBALES E

5144 1

64% ]

NACIONALIDAD DE LOS REQUIRIENTES DE CONSULTAS E
POR PLANILLAS E

Otras E

Argentinos [Extranjeros|Bolivia|Brasil|Chile [Espafia|ltalia|Paraguay|Perd| Uruguay | Naciones ]
2,299 542 164 | 5| 9 8 1 99 174 50 22 i
NACIONALIDAD DE LOS REQUIRIENTES DE CONSULTAS E
POR PLANILLAS ;

J




que muchas veces no sabe a
quien recurrir para encontrar
una respuesta a sus reclamos,
o a cuestiones vinculadas al
esclarecimiento de sus dere-
chos, sea asesorado acerca de
la via mas adecuada para la
resolucion de problematicas
juridicas y/o sociales.

Uno de los objetivos del servi-
cio es prevenir conflictos o, en
su caso, impedir que se agran-
den, lo que se intentara, pre-
via evaluacién, mediante la
derivacion a Centros de
mediacién, arbitraje o consul-
torios juridicos gratuitos, para
aquellas personas, que requie-
ran asesoramiento y/o patroci-
nioy no cuenten con recursos
economicos.

También tiene por finalidad
fomentar la utilizacion de los
meétodos alternativos de reso-
lucion de conflictos, como los
mencionados, sin perjuicio de
que en el caso en que la natu-
raleza del problema lo requie-
ra, se oriente al consultante a
una solucion judicial, como via
mas adecuada a su particular
problema.

La Oficina Multipuertas no
presta asesoramiento juridico,
aunque en los casos que asi lo
requiera la naturaleza del con-
flicto, derivara a centros que lo
presten.

Podra ser utilizada por toda la
comunidad, incluidos los Jue-
ces, Fiscales, Defensores de
Menores e Incapaces, y aboga-
dos, entre otros.

Atiende al publico de lunes
a viernes, en el horario de 8 hs
a 13,30 hs., en los tres locales
ubicados en la planta baja y pri-
mer piso del edificio de Lavalle
1220, de Ciudad Auténoma. La
oficina esta provista de las
lineas telefonica n°4379-1373
y n° 4379-1200 (internos
1021 y 1091).
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T T Pt P e P v v P P Prrerrrerresseas
DOMICILIO DE LOS REQUIRIENTES DE CONSULTAS
POR PLANILLAS
CIUDAD PROVINCIA DE OTRAS TOTAL
AUTONOMA BS. AS. PROVINCIAS
2,3400 483 18 2,841
2 PROVINCIAS e 18
o
«
f s “
:
2]
r‘:: AUTONOMA

500

1,000

1,500

2,000

TEMAS DE LAS CONSULTAS POR PLANILLAS

CIVIL | FAMILIA VIOLENCIA
DOMESTICA

COMER- | ADMINIS-
CIAL TRATIVO

TRABAJO

PENAL | PREVI-
SIONAL

CONTRA-
VENCIONAL

EXCLUS
Vo
SOCIAL

- | TRAMI-
TES

OTROS
TEMAS

604 1,468 104

24 19

184 4

13

81

198

38

1,600
1,400

1,468

104

24 19

FFZ

67 184

?944' e

DESDE EL 19 DE OCTUBRE DE 2006 AL 30 DE ABRIL

PASADO (SOLO 130 DIAS HABILES) FUERON ATENDIDAS

7.985 PERSONAS
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Congreso Nacional
en el Chaco

I Congreso Nacional de Derechos
Humanos y Derecho Privado organizado
por la Delegacion N.E.A. del Foro de
Derecho Privado Latinoamericano —
“Fundacion Justicia Para Todos” con la
adhesion de la Asociacion de Magistrados y Fun-
cionarios de la Justicia Nacional Delegacion Resis-
tencia y la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional del Nordeste (U.N.N.E.), en el que se
homenajeo al Dr. Antonio Juan Rinessi. El acto
inaugurado por el Presidente de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacién, Dr. Ricardo Luis Loren-
zetti, a quien la UNNE distinguié con el titulo de
Doctor Honoris Causa, en un merecido reconoci-
miento por su contribucion a la actividad univer-
sitaria y a la efectiva vigencia de los derechos
humanos, causa a la que este encuentro juridico
constituye un aporte fundamental.
El Congreso se desarrollo entre los dias 16 y 17
de agosto pasado, concluyendo en el Aula Magna
de la (U.N.N.E.), con un merecido homenaje al Dr.
Rinessi. El jurista nacio en la vecina pro vincia de
Corrientes, pero desde hace muchos anos vive en
el Chaco, dedico su vida a la construccion de la
ciencia juridica, constituyéndose, con su doctrina
de los derechos personalisimos, en un pionero de
la difusiéon del derecho en lo que respecta a su
mision esencial, que es la proteccion de la perso-
na. En el marco del Congreso dicté una conferen-
cia sobre “El deber de seguridad”, estuvo acom-

El Dr. Lorenzetti en momento de su discurso inaugural

j/considerandom

panado durante las dos jornadas por Dr. Ricardo
Lorenzetti, quien antes de iniciar su disertacion
sobre “El derecho de acceso a los bienes prima-
rios” se manifesté complacido por poder partici-
par del homenaje y expreso su aprecio hacia el
jurista chaquefio, sefialando que hay que “apren-

Representantes de los tres poderes del Estado Chaquero

der de €l como se llega a esa edad con tanta fres-
cura y ganas de hacer cosas”.

En representacion de los juristas que arribaron al
Chaco desde otras provincias y del extranjero
para formar parte del Congreso, hizo uso de la
palabra el presidente del Foro de Derecho Priva-
do Latinoamericano, Edgardo Saux.

Al inaugurar el Congreso en que recibio distin-
cion Honoris Causa el presidente de la Corte.
Convoco a la “construccion” del derecho”

El rector de la U.N.N.E., Oscar Valdés, califico la
designacion del doctor Ricardo Luis Lorenzetti
con el Doctorado Honoris Causa, como “un reco-
nocimiento fundado” que es considerado “un
honor, para quien lo recibe y la institucion que lo
otorga”. El actual presidente de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion logré “reconciliar a la Jus-
ticia con la gente y ponerla a su servicio”, dijo
Valdés, definiéndolo como “un peregrino de los
caminos de todo el pais”, que recorre la Argenti-
na “bregando por un Poder Judicial mas activo y
eficiente, por una Justicia fuerte”. Recordando
que “quien necesita que el Poder Judicial sea fuer-
te es el mas débil, porque el poderoso no lo pre-



cisa”, el rector de la U.N.N.E. observé que en los
dltimos tiempos hubo “una recuperacion de la
confianza de la sociedad en la Justicia” y “el doc-
tor Lorenzetti en gran parte es responsable de ese
logro”.

“CADA UNO APORTA LO SUYo”
Al recibir el titulo de Doctor Honoris Causa el Dr.
Lorenzatti, aclar6 ante esta distincion de esas
caracteristicas, lo importante es “no hablar de
nosotros mismos, sino del significado que tiene
para la sociedad”. Para explicar el significado del
acto, el magistrado utilizé6 una metéafora y compa-
16 la construccion social del derecho con la arqui-
tectura de las catedrales del medioevo, obras en
las que influian distintas escuelas a lo largo de los
anos, a las que cada uno aportaba lo suyo, que
permanecen firmes y en las que puede apreciarse
una mezcla cultural.
AUTORIDADES PRESENTES Y ADHESIONES
Los gobiernos del Chaco, Santa Fe, Corrientes y
Formosa adhirieron al Congreso, en el primer caso
a través del vicegobernador, doctor Eduardo
Moro, asi como la Dra. Stella Maris Zabala de
Copes, en representacion del gobernador de For-
mosa. El vicepresidente segundo de la Camara de
Diputados del Chaco, Dr. Ricardo Luis Sanchez y la
presidente del Superior Tribunal de Justicia del
Chaco, Dra. Maria Luisa Lucas, a quien acompa-
naron el ministro, Dr. Ricardo Fernando Franco y el
Procurador General, Dr. Jorge Canteros, comple-
tando la representacion de los tres Poderes del
Estado provincial. También se conté con la pre-
sencia del presidente del Foro de Derecho Priva-
do Latinoamericano, Dr. Edgardo Saux, el ministro
del Superior Tribunal de Justicia de Corrientes,
doctor Guillermo Horacio Semhan, la presidente
del Colegio de Magistrados y Funcionarios de
Corrientes, Dra. Maria Eugenia Simoni de Sierra, la
presidente de la Asociacion de Magistrados y

yoFE DERECHO PRIVADOLATINOAMERIC
oncreEso NacioNaL DE Derecos Humanos ¥ DerecrO Privano

los Dres. Lorenzetti y Rinessi en la clausura del Congreso
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Funcionarios Judicia- [€HO L 0s HUMANOS Y DERE

les del Chaco, Dra. {EPE
Amanda Kees y la &
Coordinadora Gene-
ral de este Congreso
Nacional de Dere-
chos Humanos vy
Derecho Privado, Dr
a. Rosa Neélida Rey
de Rinessi.

Por la Justicia Federal
se hicieron presen-
tes la presidente del Tribunal Oral en lo criminal
Federal de Resistencia, Dra. Gladis Mirtha Yunes y
el sefor Juez del Tribunal Oral, Dr. Norberto Jimé-
nez, como asi también la presidente de la Cama-
ra Federal de Apelaciones de Resistencia, Dra.
Zunilda Niremperger, el Defensor Oficial ante el
Tribunal Oral, Dr. José Luis Aguilar y la presidente
de la Camara Federal de Apelaciones de Posadas,
Dra. Mirta Delia Tyden de Skanata.

Ademas asistieron representantes de las Asocia-
ciones de Magistrados y Funcionarios Provinciales
y de la Justicia Nacional de las Delegaciones de
Resistencia y Corrientes, Poderes Judiciales de
Chaco y Corrientes.

El rector de la Universidad Nacional del Nordeste,
arquitecto Oscar Valdés, la Decana de la Facultad
de Derecho de la UNNE, doctora Verénica Torres
de Breard, junto a sus pares de otras casas de
altos estudios; el Doctor Honoris Causa Aledo Luis
Meloni; magistrados de la Justicia Federal y del
Poder Judicial del Chaco; autoridades de las fuer-
zas de seguridad; conferencistas invitados; profe-
sionales del derecho; docentes y estudiantes uni-
versitarios y periodistas conformaron el auditorio
que colmo las instalaciones de la universidad para
asistir al acto y escuchar la conferencia inaugural
del Dr. Ricardo Luis Lorenzetti sobre “Las nuevas
tendencias de la responsabilidad civil”.

La intendenta de Resistencia, Aida Ayala, entrego
al presidente de la Corte Suprema una copia de la
resolucion en la cual fue declarado “huésped de
honor”, y al doctor Antonio Juan Rinessi, jurista en
homenaje al cual se realiz6 el encuentro juridico,
otra del instrumento que expresa el reconoci-
miento de la ciudad -de la que es vecino-, por su
vasta trayectoria en el ambito académico y judi-
cial. A todos ellos, con la mirada dirigida al mural
alusivo a los Derechos Humanos, que es la refe-
rencia visual del Aula Magna de la U.N.N.E., ofre-
cieron el canto de bienvenida al Congreso los
integrantes del Coro Toba Chelaapi.

Dr. ANTONIO Juan RinNessl

La Intendente de Resistencia
Aida Ayala, entrega al
Dr. Rinessi el reconocimiento
de su trayectoria
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Base para el debate en las comisiones de trabajo de la II° Conferencia Nacional de Jueces Salta 2007

I 4

Politicas de Estado
para el Poder

El Poder Judicial ha sufrido los efectos de la crisis
nacional del aiio 2001/2002, que agravo y puso
en evidencia problemas preexistentes. Entre los
anos 2002 y 2006 hubo un periodo que puede
denominarse de “Transicion”, que permitié admi-
nistrar los efectos de la crisis y continuar brindan-
do el servicio de justicia, lo que permitio evitar
una debacle institucional’.

En estos momentos debemos mirar el futuro y
para ello, tener en cuenta que el desarrollo sélo
es sostenible en el mediano plazo con un ade-
cuado marco institucional que garantice reglas
claras, previsibilidad y equidad, lo que subraya la
importancia decisiva del rol de Poder Judicial en
el diseno estratégico de la Nacion.

Para que pueda cumplir esa funcién, es necesario
discutir Politicas de Estado con las siguientes
caracteristicas:

+ Estar basadas en consensos basicos para que
puedan ser perdurables en el tiempo y no estén
sujetas a las oscilaciones pendulares que
provocan los cambios de opinion,

+ Concentrarlas en las soluciones de
fondo, que, aunque lleven tiempo, son
las Unicas capaces de atender los reque-
rimientos de la poblacién. Debemos ser
capaces de atender tanto a lo urgente
como a lo importante.

+ Orientarlas hacia las soluciones con-
cretas, mas que hacia los diagnosticos
reiterados.

El presente trabajo es un aporte en este
sentido, que presento a nombre personal
por la unica razén de que no ha sido|

Judicial

Por Ricardo Luis Lorenzetti
ge las opiniones y las experiencias de muchas
personas que estan sanamente interesadas en el
Poder Judicial y en el Pais.

I) Etapa de reconstruccion institucional
En el periodo actual pueden senalarse dos carac-
teristicas:

+  “Reconstruccioén institucional”: la etapa ante-
rior, que se concentré en mantener la institucio-
nalidad, debe ser transformada para reconstruir
los deteriorados vinculos entre el poder judicial y
la sociedad. En este sentido, la Primera Conferen-
cia de Jueces (Santa Fe, 2006) aprob6 por con-
senso, la creacion y puesta en marcha de un Cen-
tro de Prensa y Comunicacién, un Centro de
Informacion Judicial, y la Segunda Conferencia
Nacional de Jueces (Salta, Septiembre 2007) esta
orientada al mejoramiento de la gestion, al acce-
so a justicia, a la disminucion de la litigiosidad y
a profundizar la independencia judicial.
En todos los casos, se trata de optimizar
la calidad y la valoracién social del servi-
cio de justicia.

0 “Fortalecimiento institucional”:
el poder judicial debe mejorar su propia
identidad frente a los otros poderes. Esto
implica mejorar la integracion de los jue-
ces dentro del poder, la autarquia presu-
puestaria y la autogestion, asi como la
independencia personal e institucional.

Para definir con mayor precision las deci-
siones que deben adoptarse, conviene

aprobado institucionalmente, pero reco-“ m __identificar las principales demandas de la

' En este periodo se trabajo en el diagnéstico de los multiples problemas estructurales del Poder Judicial y se desarrollaron experien-
cias parciales de reformas y modernizacién, que por su alcance limitado solo pudieron constituir una fase embrionaria de lo que
seguramente resta construir e implementar en materia de reforma judicial en Argentina
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sociedad respecto del
Poder Judicial.

[I) Demandas de la
sociedad respecto del
Poder Judicial

La Justicia padece una|
crisis de confianza por

parte de la ciudadania,
que es necesario rever- \

tir con urgencia a tra-
vés de gestos y medi-
das adecuadas, atento
al delicado rol institucional que
cabe a los jueces como garantes
de los derechos de todos los
habitantes.

Los aspectos mads relevantes
son los siguientes:

1) Falta de justicia: se identifica
el valor “justicia” con el Poder
Judicial.

El ciudadano reclama al Poder
Judicial por la disminucion de su
salario, de su jubilacion, por la
falta de seguridad, por el dete-
rioro del ambiente, por la vio-
lencia doméstica, y por gran
cantidad de cuestiones. En esta
linea, los otros poderes y los
medios de comunicacion
hablan de la “justicia” y no del
“Poder Judicial”.

Esta identificacion produce una
diferencia enorme entre las
expectativas de “justicia” de
quienes acuden a reclamar y la
satisfaccion que proporciona el
poder judicial o, mejor dicho,
que perciben como proporcio-
nada por el Poder Judicial. Esto
es lo que lleva a hablar de “falta
de justicia”.

Es importante entonces, trabajar
sobre este tema:

*  Encauzando la litigiosidad
innecesaria,

+  Senalando lo que puede
hacer el Poder Judicial y lo que
deben hacer los otros poderes
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(por ejemplo, en mate-
ria de seguridad ciuda-
dana y prevencion de
los delitos).

c Mostrando lo
que hace el Poder Judi-

% - cial en favor de los ciu-
\dadanos (en lo que se

refiere a jubilaciones,
trabajo, alimentacion,
prestaciones de salud,
ambiente, etc.) en con-
flictos o reclamos que
se suscitan por omisio-
nes o incumplimientos de los
restantes poderes.

Por esta razon es que se desa-
rrolla una politica comunicacio-
nal proactiva y no solamente
pasiva.

Un aspecto especial que com-
promete seriamente la imagen
de la justicia es la cuestion de la
seguridad ciudadana. Ello
requiere discriminar los siguien-
tes puntos:

*  Los ciudadanos tienen un
derecho a la seguridad, enten-
dido como el derecho a vivir en
paz, sin ser agredidos, asalta-
dos o asesinados.

* El incremento de delitos y
la falta de sancion inmediata ha
aumentado la sensacion social
de impunidad, lo que se mues-
tra claramente en los medios en
forma cotidiana, en la aparicion
de mas de treinta asociaciones
vinculadas al tema y en mualti-
ples manifestaciones en ese
sentido en todo el pais.

*+  La percepcion ciudadana
entiende que los jueces son
dquienes tienen a su cargo la
resolucion del problema de la
seguridad.

+ La discusion se ha centrado
en los aspectos sustantivos del
derecho penal, cuando en reali-
dad las soluciones mads apropia-
das son procesales y de ges-
tion: hacer procesos mas rapi-
dos que terminen en sentencias

antes que procesos lentos que
dispongan detenciones preven-
tivas.

* Las propuestas recurren a la
reforma del Cédigo Penal como
unica alternativa, no han mos-
trado los resultados esperados.
Por el contrario, las experiencias
que abordan el problema siste-
madticamente y con una fuerte
gestion en materia de seguri-
dad y participacion ciudadana,
son las que exhiben mayor efi-
cacia.

Por las razones apuntadas, es
necesario promover un Pacto
de Estado que involucre a los
tres poderes y que pueda tratar
el problema de la seguridad
ciudadana sobre la base de poli-
ticas publicas apropiadas para
disminuir la marginalidad social
(Poderes Ejecutivos), legislacio-
nes procesales penales apropia-
das (Poderes Legislativos) y
favorecer e implementar una
gestion rapida y adecuada del
juzgamiento penal (Poderes
Judiciales). También es necesa-
ria una fuerte participacion de la
sociedad civil en el control de
las politicas de seguridad. Una
iniciativa de este tipo mejoraria
sustancialmente la relacion de
las instituciones con la sociedad
en este aspecto, maxime si
fuera promovida por el Poder
Judicial.

2) Justicia para todos: La justicia
es percibida como un servicio al
cual pueden acceder sélo deter-
minados sectores.

Segun la percepcion de la
gente, existen:
+ grandes excluidos: meno-
res, mujeres golpeadas, ancia-
nos, sectores postergados de
villas de emergencia y asenta-
mientos, otras minorias despro-
tegidas, etc.;
+ grandes favorecidos: politi-
cos y empresarios poderosos a

7 considerando...
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los que no se juzga;

+ impunidad ante la falta de
identificacion y persecucién de
los responsables de delitos.

Por ello, es importante trabajar
sobre este tema:

*  Mostrando las decisiones
imparciales de los jueces, en
cuanto aplican la ley sin tener
en cuenta si se trata de un
poderoso o un deébil, un exper-
to o un profano, un hombre o
una mujer o un grupo minorita-
rio o mayoritario.

+ Determinando politicas de
acceso definidas para sectores
especificos que permitan gene-
rar la imagen de inclusion. Ej.
Creacion de la Oficina de Vio-
lencia Doméstica.

+  Propiciando una Carta de
derechos del ciudadano ante la
justicia.

+  Generando una Oficina de
atencion al ciudadano.

3) Justicia poco inde-
pendiente:

percepcion de que la
justicia no hace frente a
otros poderes.

Es posible trabajar
sobre los siguientes
temas:

* En el plano judicial,
deben difundirse ade-
cuadamente las sen-
tencias que ponen limi- '
tes a otros poderes.

* En el plano institu-
cional, desde la Comi-
sion de Independencia Judicial,
se puede ir trabajando en algu-
nos hechos especificos. Ahora
bien, si esta Comision se abre
indiscriminadamente, recibira
todo tipo de denuncias, se satu-
rara rapidamente por la imposi-
bilidad de satisfacerlas y sufrira
un desprestigio inmediato. El
segundo problema consiste en
que no debe suplir el rol de las
asociaciones judiciales. Es por

I 6 7considerando...

esta razon que las denuncias se
canalizan primero por via de las
asociaciones (FAM, Asociacion
de Magistrados, Junta Fed. Cor-
tes), la Comision actia como
organo de ultima instancia, y
puede ejercer incluso una selec-
cion basada en la relevancia ins-
titucional. Parece conveniente
que, sin perjuicio de que las
asociaciones de jueces publici-
ten la actividad llevada a cabo
como lo vienen haciendo, en el
futuro la comision haga un
informe anual sobre el estado
de la independencia del Poder
Judicial en todo el pais, descri-
biendo los principales proble-
mas y el avance en su trata-
miento.

4) Justicia lenta: se advierte un
fuerte rechazo a la lentitud de
los procesos.

En este aspecto, pueden desa-
rrollarse las siguientes lineas:

0 Esclarecer que
el servicio de justicia
tiene su tiempo propio,
que no es ni debe ser
el que reclaman las
urgencias del momen-
to. El debido proceso
fue una conquista fren-
te a las ejecuciones
rapidas y espectacula-
res del medioevo, y
debe mantenerse fren-
te a las formas actuales
de ejecucion publica
mediatizada.

+  Mostrar que existe un fuerte
deseo de acelerar los procesos.
Se promovera un intenso deba-
te sobre la gestion, como
medio para agilizar su trata-
miento.

* Terminar con los procesos
interminables: hay muchas
megacausas o litigios masivos
que dan la sensacion de prolon-
garse indefinidamente. En
general se cree que lo mejor es

dilatar y no resolver, pero,
transcurrido cierto tiempo, las
situaciones se distorsionan, con
lo que se genera un desgaste
publico permanente. Por ejem-
plo, es interesante observar la
reaccion de la sociedad en el
caso de la pesificacion, en la
que, mas alla de las diferencias
de criterio en cuanto al fondo
de lo resuelto, unanimemente,
se elogid la finalizacion de un
largo problema. Es indispensa-
ble instar a la conclusion de los
casos de gran relevancia en un
plazo razonable.

5) Justicia corporativa: existe
una alusion al Poder Judicial
como “corporacién” concentra-
da en sus propios intereses.

Es necesaria una politica comu-
nicacional que aporte informa-
cion sobre el hecho de que los
jueces integran un Poder del
Estado para cumplir funciones
constitucionalmente asignadas
Yy NO un grupo que protege sus
propios intereses. También es
preciso explicar que las garanti-
as dadas al Juez, no estan pen-
sadas para privilegiarlo, sino
para fortalecerlo en el cumpli-
miento de su deber de ser justo
e imparcial en favor de los ciu-
dadanos.

Asimismo contribuira la difusion
de lo que se ha hecho en mate-
ria de transparencia y €tica judi-
cial.

Ill) Objetivos:

Los objetivos de la etapa que
enfrentamos estan orientados a
la reconstruccion y fortaleci-
miento institucional.

En el mediano plazo, lo que
se pretende es la definicion
clara del rol del Poder Judicial
en un Estado de Derecho, capaz
de fijar limites a los demas
poderes, de proteger los dere-
chos de los ciudadanos y de



brindar una gestion eficaz y efi-
ciente.

En este sentido, es necesa-
rio precisar que:

El Poder Judicial no debe
perseguir la popularidad, sino el
prestigio. Ello significa que la
aceptacion social no se basa en
seguir la opinion de mayorias
circunstanciales, sino en aplicar
criterios juridicos coherentes a
lo largo del tiempo. Si las deci-
siones cambian constantemente
conforme a la opinion publica-
da, el juez puede ser popular en
un momento y caer en el des-
crédito cuando hay una mudan-
za en el contexto. Tampoco es
adecuada la postura del Juez
que actda contra las mayorias
por esa sola razon, ya que todo
juez prudente debe valorar las
consecuencias de las decisiones
que adopta. La credibilidad y el
prestigio surgen de una
serie de decisiones
basadas en el derecho,
aplicadas de modo
coherente a lo largo del
tiempo y suficiente-
mente explicadas a la
comunidad.

* La excesiva judicia-
lizacion de los conflic-
tos da un enorme
poder a los jueces,
pero genera también
un riesgo extraordina-
rio en su administra-
cion. Las sociedades actuales
son complejas, sofisticadas, con
numerosos grupos diferentes y
multiculturales, lo que dificulta
la autocomposicion de los con-
flictos y la constitucion de
mayorias parlamentarias sobre
temas de alta sensibilidad. Por
lo tanto, se trasladan las defini-
ciones al poder judicial, sea
directamente o indirectamente
(legislacion que utiliza clausulas
generales que debe interpretar
el juez). El Poder Judicial no
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tiene por funcion resolver todos
los problemas de la sociedad, ni
posee la informacion suficiente
para adoptar decisiones que
hacen a politicas generales, ni le
compete hacerlo. En este senti-
do, es importante sefalar que:
a) el Juez no debe sustituir la
voluntad del pueblo ni la discre-
cionalidad de la administracion,
b) debe senalar limites y orde-
nar a los demas poderes que
cumplan sus funciones.

El sabio equilibrio entre estos
principios es lo que permite
cumplir la funcion y, al mismo
tiempo, evitar la saturacion
del sistema.

IV) Politicas de Estado del
Poder Judicial:

La reconstruccion y fortaleci-
miento institucional es una poli-
tica de Estado que se
asienta  sobre los
siguientes ejes:

0 Se basa en la
conciencia de los
miembros del Poder
Judicial de compartir
sentimientos, tradicio-
nes e ideas que permi-
ten construir consen-
sos a fin de que todos
los integrantes adopten
las decisiones como
propias y las apliquen.
Por esta razon, se orga-
nizan las conferencias de jue-
ces, a fin de que determinadas
estrategias se aprueben por
amplia aceptacion.

+ Surge y se reafirma en una
amplia participacion del asocia-
cionismo judicial, ya que en
todas las decisiones intervienen
la Junta Federal de Cortes y Tri-
bunales Superiores de Justicia,
la Federacion Argentina de la
Magistratura y la Asociacion de
Magistrados y Funcionarios de
la Justicia Nacional. El esqueleto

interno del poder esta basado
no solo en la estructura juridico-
institucional, sino en la fuerte
interrelacion entre jueces que
generan las asociaciones.

+ Es conducido por la Corte
Suprema de Justicia de la
Nacion, que es la cabeza del
Poder Judicial (Art. 108 CN), lo
que permite una direccion y
ejecucion posterior.

El mecanismo precedente per-
mite identificar politicas de
Estado basadas en el consenso
y crear comisiones nacionales
integradas que las puedan sos-
tener en el corto, mediano y
largo plazo. Sélo una aplicacion
e intensificacion continua de
estas politicas a lo largo del
tiempo producira resultados
satisfactorios.

Las politicas de Estado del
Poder Judicial para esta etapa
son las siguientes:

IV- 1) Independencia judicial:

+ Independencia institucional:
defensa del estatuto del juez y
de las garantias de intangibili-
dad, inamovilidad y otras, a tra-
vés de la Comision Nacional de
Independencia Judicial, creada
por la Primera Conferencia
Nacional de Jueces y que conti-
nua en funcionamiento.

+ Independencia presupues-
taria: que debe discutirse en la
Segunda Conferencia para defi-
nir si es conveniente la autar-
quia presupuestaria, y conocer
cual es el nivel minimo del pre-
supuesto judicial y los modos
de dialogar con los otros pode-
res para su implementacion.

IV-2) Comunicacion con la
sociedad:

El desarrollo de una politica
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de transparencia, de
comunicacion proacti-
va y una relacion fluida
con los medios de
prensa es una politica
de Estado surgida de la
Primera Conferencia
Nacional de Jueces -
Santa Fe, 20006.

El instrumento es el
Centro de Prensa y
Comunicacién que se}:
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los jueces para favore-
cer la integracion den-
itro del Poder Judicial,
\ %asi como para ayudar-
~|los en su labor cotidia-
%na es una politica de
~|Estado. Es muy impor-
. tante que el juez se
o

sienta parte de un
poder del Estado y pro-
tegido en el cumpli-
miento de su funcion.

g

ha creado y estd enju
funcionamiento. El . Ello no significa corpo-

principio es la concentracion de
los objetivos comunicacionales
y la descentralizacion de las eje-
cuciones a lo largo y ancho del
pais, con las siguientes caracte-
risticas:

* desarrollo continuo y
ampliado de los centros de
prensa para que, a lo largo del
tiempo, existan en los tribuna-
les y actien de modo integra-
do en una politica nacional de
comunicacion.

+ relaciones fluidas con los
medios de prensa y periodistas
de todo el pais,

+ dialogo permanente de
intercambio entre periodistas y
voceros de prensa especializa-
dos en los temas judiciales,
redaccion de reglas comunes
para la difusién de noticias judi-
ciales,

+ difusion de lo que hacen los
jueces en favor de la comuni-
dad (fallos mas relevantes),

+ introduccion de criterios de
derecho en los debates publi-
cos,

+ utilizacion de medios masi-
vos con finalidad educativa
(difusion del informe anual de
fallos de la Corte, difusion sec-
torial de fallos)

IV- 3) Integracion de los jue-
ces dentro del poder judicial

La interrelacion continua entre

E/considerandom

rativismo, sino la aplicacion del
disefo constitucional (Art. 1y 5
C.N).

IV-3-A) Defensa del estatuto del
juez:

El juez esta protegido por una
serie de garantias, que no cons-
tituyen un privilegio, sino un
modo de asegurar el cumpli-
miento de su funcion.

Los beneficiarios de estas
garantias son el ciudadano
comun y la sociedad en su con-
junto, quienes solo podran
gozar de los beneficios de las
decisiones judiciales imparcia-
les si los jueces son indepen-
dientes en el sentido personal e
institucional.

En esta actividad, tienen suma
importancia la Comision de
Independencia Judicial y las
Asociaciones de jueces, asi
como una fuerte integracion
con las organizaciones de la
sociedad civil.

En este aspecto existe un
importante ndmero de causas
de gran relevancia mediatica,
que ponen al Juez al frente de
situaciones en las que precisa
de apoyo institucional. Es nece-
sario desarrollar un programa
de fortalecimiento especifico
para Jueces con causas de alto
impacto mediatico, que, al
mismo tiempo, permita dar
garantias de investigacion seria

e imparcial a los ciudadanos y a
la sociedad. Al respecto puede
pensarse en la intervencion de
jueces superiores de modo pre-
ferente flexibilizando las nor-
mas de competencia, en un tra-
mite mas riguroso respecto del
denunciante frente a imputacio-
nes ante el Consejo de la Magis-
tratura que resulten manifiesta-
mente infundadas, etc.

IV-3- B) Centro de Informacion
judicial

También es fundamental el dia-
logo interno entre jueces para
favorecer la adopcién de crite-
rios comunes, el intercambio de
ideas y la consulta de sus pro-
pias dudas.

Por esta razén, se cred el Centro
de informacién judicial (surgido
de la Primera Conferencia
Nacional de Jueces, Santa Fe,
20006) que esta en funciona-
miento. Cada juez tendra una
clave para conectarse con el
centro y poder recibir informa-
cion en forma constante sobre
temas juridicos de su interés,
asistencia técnica para la redac-
cion de sentencias (guias de
estilo) y actualizacion perma-
nente. También podra interac-
tuar con otros jueces en didlo-
gos sobre temas comunes que
hacen al quehacer judicial. Se
desarrollara un sistema de
“maximas” redactadas por los
propios jueces que permitan
darles respaldo acerca de sus
decisiones y proveer de previsi-
bilidad juridica a los justiciables.

IV- 4) El poder judicial como

servicio a la comunidad

Una de las demandas mas fuer-
tes orientadas hacia el Poder
Judicial es la relativa al tiempo;
uno de los reclamos mads soste-
nidos por los jueces es el exce-
so de trabajo.



Estas percepciones estan basa-
das en la realidad. Es un hecho
comprobado estadisticamente
que la litigiosidad judicial ha
crecido dramaticamente en el
dltimo tiempo, en porcentajes
que oscilan entre el 200% y el
500% segun los tipos de liti-
gios. Este incremento no ha
sido acompanado por una
ampliacion de los recursos: los
presupuestos han aumentado
muy poco, o bien han disminui-
do en términos relativos; se
destinan mayormente al pago
de salarios con escasa
inversion en edificios,
tecnologia y gestion; la
designacion de nuevos
jueces es muy escasa y|
tremendamente lenta;
la legislacion se ha|
modificado muy poco.
Esta es una relacion
que, si no se enfrenta, g
se agravara ostensible-
mente, con mayor frus-
tracion tanto para quie-
nes integran el Poder
Judicial como para
quienes solicitan sus servicios.

Ello obliga a tomar decisiones
adecuadas, sobre la base de los
siguientes principios:

+ Es necesario actuar sobre el
encauzamiento de la litigiosi-
dad;

+ El sistema debe orientarse
hacia los resultados, es decir,
decidir los conflictos, lo que
requiere fortalecer las decisio-
nes, antes que las tramitaciones
y las dilaciones.

+ Es imprescindible ajustar la
gestion y la tecnologia de la
informacion.

Por esta razon, la Segunda Con-
ferencia Nacional de Jueces
tiene como ejes, los siguientes
temas:

0 Creacion de una Comision
Nacional de Acceso a Justicia y
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Resolucion de Conflictos

*  Creacion de una Comision
Nacional de Gestion

*  Creacion de una Comision
Nacional de Informatizacion

*  Creacion de una Comision
Nacional de Politica Presupues-
taria.

IV-4- A) Encauzamiento de la
litigiosidad (Comision I. Segun-
da Conferencia Nacional de Jue-
ces

El poder judicial tiene limites
La diferencia entre el
“Valor Justicia” y el
“Poder Judicial”, sumi-
nistra un marco de ana-
lisis de las expectativas
sociales.

La justicia no tiene limi-
tes, y su realizacién
debe ser perseguida
por todos los medios.
Es una aspiracion social
permanente y es una
politica de Estado que
esta a cargo de los tres
poderes, y que ademas
requiere una fuerte participa-
cion comunitaria.

El poder judicial tiene limites.
Los recursos son siempre insufi-
cientes para satisfacer los
requerimientos. Es importante
comprender que por mas que
se aumenten los recursos,
nunca habra una satisfaccion
total de las necesidades, dado
que estas son siempre crecien-
tes y cambiantes.

La cantidad de conflictos es
potencialmente ilimitada por lo
cual la oferta homogénea de
solucion por via del sistema tra-
dicional de resolucion de con-
flictos a través de la sentencia,
no logra nunca satisfacerla. Por
lo mismo, desde el punto de
vista publico debe hacerse mas
heterogénea la oferta de pro-
teccion y estimularse institucio-

nes que disminuyan la litigiosi-
dad social y no la exacerben. En
otros términos, hay que evitar
la sinonimia entre conflicto y
litigio, como definicién de poli-
tica publica.

Campo de aplicacion del acceso
a la justicia

La Constitucion Nacional en su
Art. 16 dispone que todos los
habitantes son iguales ante la
ley y en el Art. 18 consagra el
derecho de defensa en juicio.

El ejercicio de estos derechos se
encuentra condicionado por la
existencia de obstaculos diver-
sos que lo restringen. Las vallas
son econdmicas (costo del ser-
vicio y excesiva duracion de los
procesos) y culturales (descono-
cimiento de los derechos por
parte de los ciudadanos y falta
de confianza en los resortes de
la justicia y sus operadores), a lo
que se suma la complejidad de
los procedimientos judiciales.
Por esta razon es necesario
desarrollar una politica de esta-
do sobre el acceso a la justicia
que se concentre en los siguien-
tes aspectos:

+ El acceso a la justicia no se
identifica con un proceso judi-
cial, sino con la solucién de un
conflicto. Por lo tanto involucra
el desarrollo de instituciones
que mejoren la posicion de los
menos aventajados y la intro-
duccion de medios alternativos,
sin necesidad de llegar a un
proceso complejo: casas de jus-
ticia, oficinas de violencia
domeéstica, mediacion, oficinas
de informacion, acceso en el
caso de citaciones judiciales,
entre otros.

+ Es importante de-sarrollar
una politica de Estado centrada
en grupos especificos: ninos y
adolescentes, personas con dis-
capacidad, miembros de comu-
nidades indigenas, victimas de
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delitos, migrantes, personas en
situacion de pobreza extrema,
minorias €tnicas, la mujer, en
casos de discriminacion.
Categorias de conflictos:

El poder judicial distingue los
conflictos conforme a su propia
organizacion: justicia civil, de
familia, comercial, penal, labo-
ral, tributario, electoral.

Es necesario establecer diferen-
cias tomando en cuenta otros
criterios complementarios co-
mo la simplicidad de la cues-
tion, su repeticion, la urgencia,
y lo que pueden hacer
otros actores en la
solucion de controver-
sias.

La experiencia en otros
paises muestra que:

+ Los conflictos
comerciales entre
empresas muchas

veces, se canalizan por
intermedio del arbitra-
je.

+  Los conflictos labo-
rales requieren una fase
de mediacion e, inclu-
so, de arbitraje pactado en los
convenios colectivos para resol-
ver conflictos sindicales.

+  Los conflictos de familia se
resuelven mas facilmente en un
sistema de mediacion.

c Los conflictos masivos se
solucionan con sentencias de
efectos colectivos.

* Las ejecuciones de escasa
complejidad y que son docu-
mentadas, dan lugar a procesos
monitorios documentados.

*  Los casos urgentes pueden
tener tramites especiales
(amparos).

*  Los casos de menor cuantia
econdmica, conflictos entre
vecinos, faltas contravenciona-
les, entre otros, se canalizan a

través de jueces que actian
mediante procedimientos ora-
les rapidos, con facultades para
brindar soluciones alternativas
para las partes.
Métodos indirectos
En este sentido, hay medidas
que tienen un alto impacto
sobre los niveles de litigiosidad,
como, por ejemplo:
+ Si aumenta la tasa de inte-
rés (Ej.: activa en lugar de pasi-
va), para algunos grupos o per-
sonas seria menos rentable liti-
gar que pagatr;
o Si se mantiene
una regla clara sobre
distribucion de costas,
disminuye la litigiosi-
dad en este campo;

. Si se mantie-
nen reglas claras y
estables sobre un

tema, disminuyen los
incentivos para intentar
ubicarse en las excep-
ciones,

o Si la legislacion
es clara y no cambia
constantemente, dis-
minuyen los litigios, en tanto
los cambios legislativos, los
defectos de legislacion o la
ausencia de normas sobre un
tema generan grandes nucleos
litigiosos.

+ Si se disefara un mecanis-
mo para los pleitos en que es
parte el Estado, los juzgados
estarian mucho mas desconges-
tionados, con gran ahorro de
recursos. La administracion es
un gran usuario del poder judi-
cial a traveés de miles de juicios:
cobranzas tributarias, de tasas
municipales, provinciales, jubi-
laciones. Es necesario proveer
mecanismos alternativos para
las cobranzas y evitar las apela-
ciones innecesarias.

+ Silos organismos de control
actuaran con una correccion
preventiva (en materia de
sociedades, asociaciones, con-
trol bancario, derecho del con-
sumidor), darian lugar a un
menor numero de litigios.
Capacitacion Judicial para la
Descongestion

La capacitacion dirigida a
magistrados, funcionarios y
empleados debe incrementar el
saber y habilidades requeridas
en el ejercicio de las funciones
jurisdiccionales. En ello se dife-
rencia claramente del saber juri-
dico que transmite la escuela
judicial tradicional, ya que se
orienta exclusivamente hacia la
técnica de gestion.

Por ello se postula la capacita-
cion continua en temas de ges-
tion e informatizacion, la que
debe abarcar a todos los niveles
(empleados, funcionarios y jue-
ces) de modo coherente.
Incentivos adecuados para los

abogados y las partes
El abogado es parte del Poder

Judicial y su participacion asi
como la de los colegios profe-
sionales en las politicas de esta-
do es fundamental®.

La demora en los procesos esta
muy vinculada a los incentivos
que tienen las partes y los abo-
gados para litigar, y se deberia
trabajar sobre los siguientes
temas:

*  Reégimen de imposicion de
costas

*  Reégimen de honorarios

+  Principio dispositivo: puede
tener limites cuando las partes
no instan el proceso, fijandose
plazos para cumplimentar actos
procesales.

+ Planteos dilatorios: aplica-
cion de sanciones, limitacion de
los planteos.

2Tanto la participacién de las autoridades de la FACA en la Conferencia Nacional de Jueces, como el contacto continuo que existe entre
la dirigencia judicial y la abogadil, son bases relevantes para definir politicas comunes en numerosos campos: politica comunicacional,
ética judicial y abogadil, reglamentacion de la practica profesional ante los distintos niveles judiciales, etc.
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* Audiencias de gerencia-
miento: una vez planteada la
demanda y su contestacion, el
juez puede llamar a las partes
para decidir todos los planteos
relativos a esos actos y la prue-
ba, ordenando en un solo acto
toda la prueba a producir.

Acceso del ciudadano a la infor-
macion judicial.

La orientacion del ciudadano en
la utilizacion del servicio de jus-
ticia es un aspecto importantisi-
mo, tanto para mejorar la posi-
cion del justiciable como la del
propio sistema que estara mejor
utilizado y controlado®.

La “Carta de derechos del ciu-
dadano ante la justicia”, las ofi-
cinas de atencion y guia del
publico en los edificios de los
tribunales, cumplen con esa
funcién, explicando a los ciuda-
danos sus derechos y obligacio-
nes, los servicios que presta el
poder judicial, la forma de acce-
der a los mismos. Este compro-
miso tiende a mejorar la rela-
cion de las organizaciones con
los ciudadanos, potenciando su
derecho a ser escuchados, res-
petados y a recibir una respues-
ta ante los reclamos y una solu-
cion, si fuera el caso.

IV-4-B) Gestion judicial (Comi-
sion Il. Segunda Conferencia
Nacional de Jueces)

Hemos senalado la importancia
de adoptar criterios de gestion,
fundados en los siguientes prin-
cipios:

Orientacion hacia la decision.
Mas jueces que decidan
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En general, existe con-
senso para establecer la
necesidad de aumen-
tar el ndmero de jueces
a fin de que se resuel-|
van mas casos y mas
rapidamente.

Sin embargo, la ten-
dencia no es exacta-
mente esa, porque se
nombran mas emplea-
dos que jueces. La rela-
cion es creciente y cada

juez tiene cada vez mas
empleados, con lo cual

se aumenta el trabajo, pero
todo se concentra en quien
tiene que decidir, con efectos
contradictorios: al comprobarse
que hay mas empleados,
aumenta la demanda social y se
incrementa el trabajo porque
los empleados llevan mas
temas al juez, pero las decisio-
nes se postergan porque quien
decide sigue siendo uno solo.
La conclusion debe orientarse
hacia los siguientes principios:

+ Es preferible el nombra-
miento de jueces antes que el
de grandes dotaciones de per-
sonal®.

* Es mejor utilizar espacios y
tecnologia comun para servicios

no especificos de cada juzgado.
En cuanto a los edificios y al
equipamiento tecnolégico ocu-
rre que la inversion es muy
grande, pero la utilizacion es
baja. Si se piensa que cada juez
tiene que tener un juzgado, y
ello significa que debe poseer
un despacho, salas de audien-
cia, computadoras, etc., se
requiere mucho dinero, y por lo

tanto, se crean pocos
juzgados. Para superar
este obstaculo, hay que
identificar algunas a-
reas comunes. El juez
debe tener su despa-
cho, pero la mesa de
entradas puede ser
comun a varios juzga-
dos, la sala de audien-
cias puede servir a
varios jueces, puede
haber equipos de
empleados que sigan
una causa y no a un
juez (en causas complejas),
puede haber jueces que ayuden
a otros a recuperar atrasos.

+ Discriminar tareas adminis-
trativas de las judiciales.

Los jueces dedican mas tiempo
a tareas o decisiones adminis-
trativas que a las propiamente
jurisdiccionales (segun algunos
estudios, el 70% del tiempo de
los jueces argentinos esta ocu-
pado por tareas no jurisdiccio-
nales). Ello ocurre porque: a)
Cada juzgado actia en forma
separada y cada juez controla
los aspectos administrativos de
su unidad. b) Hay un alto nivel
de duplicidad pues en cada uni-
dad-juzgado hay empleados y
funcionarios haciendo cosas
similares a las que se hacen en
los restantes, sin maximizar los
recursos humanos ni econémi-
cos, ¢). La experiencia de los
consejos de la magistraturas no
ha resuelto el problema, sino
que lo ha agravado, porque los
jueces deben contestar requeri-
mientos de modo permanente
y les ocupa mas tiempo. Por

3La falta de orientacion lleva a perjudicar al justiciable porque debe hacer largas colas, consumir un tiempo enorme en averiguar dénde
debe hacer su tramite, trasladarse innecesariamente, todo lo cual puede ser solucionado de un modo relativamente facil a través de
la informatica. Estos mecanismos también sirven para controlar y testear la evolucién de las causas judiciales, la transparencia, y el cum-
plimiento del mandato de los abogados respecto de su cliente.
4También podria implementarse una institucién equivalente a la de los magistrate judges del derecho estadounidense, que no son jue-
ces propiamente dichos, en cierto sentido pueden compararse a nuestros secretarios y pueden tomar decisiones de diversa indole segun
las funciones que el juez le delegue y asigne. A su vez en la practica de dicha labor se entrenaria adecuadamente a futuros jueces para
el ejercicio de la magistratura, ejercitandose la aptitud para la funcion que en buena parte ya resultaria probada; o en su caso, aun
quedando en el rango que ostentan, con una calidad de “jueces delegados”, podrian lograr mayores satisfacciones personales y pro-
fesionales por una tarea que, en gran medida, ya realizan.

7 considerando...
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ello es importante ge-
nerar un funcionariado
administrativo depen-
diente del poder judi-
cial enfocado exclusi-
vamente en la gestion.

*  Separar casos
complejos de los sen-
cillos.

La celeridad de las
decisiones  conspira
contra la reflexion. Se
suele argumentar que
no hay que decidir rapido, sino
bien, y ello es absolutamente
cierto. Sin embargo, es necesa-
rio discriminar adecuadamente
las situaciones: en una gran can-
tidad de casos, las decisiones
son muy repetitivas y no
requieren un alto nivel de refle-
xion judicial, mientras que en
pocos casos se requiere mucho
tiempo para leer y pensar. La
aplicacion del mismo criterio a
todos los supuestos iguala para
abajo, de manera que el juez no
tiene tiempo para nada, y se ve
obligado a resolver todos los
casos confiando en sus emplea-
dos. Una gran cantidad de casos
debe resolverse por mecanis-
mos no judiciales o mas estan-
darizados, para que el juez
tenga tiempo de pensar en los
casos mas complejos.

Medidas que podrian tomarse
+  Conflictos de competencia:
medidas que ayuden a flexibili-
zar el sistema y que impida dila-
ciones.

+  Jueces suplentes que ayu-
den a superar atrasos o satura-
cion por causas especiales.

* Normas de calidad en la
gestion homogéneas, con
adaptaciones para los diferentes
fueros, que permitan adoptar
manuales de procedimientos,
instructivos.

* Mapa judicial para ordenar la
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gran cantidad de causas
y promover la creacion
de nuevos juzgados
donde sea necesario.

+ Comision nacional de
gestion judicial para
Ninstrumentar las politi-
cas en la materia y
difundir su implementa-
cion. Vinculado a esta
comision, deberia crear-
se una red de asistencia
en gestion para ayudar
a los jueces a enfocarse
en su labor exclusivamente judi-
cial.

+ Oficinas y espacios comu-
nes para:

- mesa de entradas, recepcion
de escritos y docu mentacion,

- archivo y resguardo de la
documentacion,

- salas de audiencias,

- oficinas de orientacion al
publico,

- oficinas de notificaciones,

- oficinas de administracion que
provean respuestas rapidas a
los requerimientos.

Plan Nacional de Informatiza-
cion

Se debe trabajar sobre la base
de un plan nacional de informa-
tizacion del Poder Judicial de la
Nacion en coordinacion con las
Provincias.

Para estos fines, se ha creado
una comision de especialistas
informaticos que debe delinear
las bases para programas
homogéneos que permitan la
gestion digital de los expedien-
tes, digitalizacion de la docu-
mentacion, firma digital, esta-
disticas homogéneas.

Gestion en niveles intermedios
El poder judicial posee una gran
cantidad de funcionarios y
empleados que necesitan asis-
tencia técnica y de gestion para
poder realizar su trabajo.

Debe discutirse la implementa-
cion de:

*  Manuales de procedimiento
interno para empleados y fun-
cionarios,

*  Modelos de medicién por
objetivos,

* Incentivo para el cumpli-
miento de objetivos.

CONCLUSION

El Poder Judicial precisa
de politicas de estado,
ampliamente compartidas por
sus miembros y la comunidad,
que sean mantenidas por un
largo tiempo para que den
resultados perdurables. Sin
duda que ello no es facil, y
conspiran obstaculos cultura-
les bien conocidos:

e Priorizar lo urgente por
sobre lo importante;

* Diagnosticar de modo per-
manente sin pasar las solucio-
nes;

* Trabajar de modo intenso sin
saber hacia donde nos dirigi-
mos y sin medir los resulta-
dos,

* Ansiedad para producir
resultados inmediatos que se
desvanecen por la falta de
solidez;

* Disentir sobre todo, incluso
sobre lo que hace posible la
vida en comiin;

El trabajo que presentamos es
un borrador, una base de tra-
bajo, y un intento de comenzar
a resolver estos problemas.

El Autor:
RiCARDO Luis LORENZETTI

Presidente

de la Corte
Suprema

de Justicia de
la Nacion
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Por Claudio Fabian Loguarro

El texto de Cervantes y el de Menard son verbalmente idénticos, pero el sequndo es
casi infinitamente mds rico. (Mds ambiguo, dirdn sus detractores; pero la ambigiiedad

es una riqueza).

Es una revelacion cotejar el don Quijote de Menard con el de Cervantes. Este, por
ejemplo, escribio (Don Quijote, primera parte, noveno capitulo):
H la verdad, cuya madre es la historia, émula del tiempo, depdsito de las acciones,
testigo de lo pasado, ejemplo y aviso de lo presente, advertencia de lo por venir.
Redactada en el siglo diecisiete, redactada por el “ingenio lego” Cervantes, esa enume-
racion es un mero elogio retorico de la historia. Menard, en cambio, escribe:
(... la verdad, cuya madre es la historia, émula del tiempo, depdsito de las acciones,
testigo de lo pasado, ejemplo y aviso de lo presente, advertencia de lo por venir.
La historia, madre de la verdad; la idea es asombrosa.
Extraido de “Pierre Menard, autor del Quijote” - Jorge Luis Borges’

La bisqueda de certezas.

Desde distintos sectores se reclama certeza y
previsibilidad en la toma de decisiones por parte
de los magistrados, con apoyo —en la mayoria de
los casos- en una concepcion clasica de la segu-
ridad juridica que identifica al derecho con la ley
Yy que asigna a los jueces un rol modesto, auto-
matico y limitado.

Incluso se llega a sostener que cuanto mas senci-
llo sea predecir el resultado de una contienda,
mas seguridad juridica brindara el sistema en
cuestion. Cualquier “lucha por el derecho” debe
realizarse al nivel legislativo y no judicial. Si una
ley resulta perjudicial debe aplicarsela como tal,
pues mas perjudicial ain es ignorar la posible
decision del tribunal.?

Sin embargo y tal como sostiene Cueto Rua:

¢Coémo suponer que, partiendo de un texto escri-
to, solo se puede arribar a una tnica conclusion
l6gica? Si fuera asi, los jueces serian innecesarios
y no habria variaciones jurisprudenciales.’

En idéntica clave, Benjamin Cardozo, uno de los
mayores jueces de la Corte de los EE.UU ensena
que podemos intentar ver las cosas con el grado
de objetividad que nos parezca. No obstante,
nunca las podremos ver con otros ojos que no
sean los nuestros.*

El gran maestro polaco Jerzy Wréblewski®> advier-
te que los caracteres mas sobresalientes del len-
guaje legal son la vaguedad y la contextualidad
del significado y que el mismo no posee particu-
laridades sintacticas que lo diferencien del len-
guaje comun.

En definitiva, el significado de una regla legal es
un fenémeno cambiante.

"Borges, Jorge Luis. Ficciones. Madrid, Alianza Editorial, 1988.

2Farell, Martin Diego. “Cuestiones de filosofia y derecho”. Buenos Aires, Cooperadora de derecho y ciencias sociales, 1977
3Cueto Rua, citado por Gerlero, Mario Silvio. “Introduccién a la Sociologia juridica”. Buenos Aires, David Grinberg Libros Juridicos,

2006.

4Cardozo, Benjamin, citado por Andruet (h), Armando S.“Teoria general de la argumentacién forense”.Cordoba,Alveroni ediciones,

2003.p. 66.

® Wréblewski, Jerzy. “Constitucién y teoria general de la interpretacion juridica”. Madrid, Cuadernos Civitas, 2001.
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Sentado ello, y para los que
estan interesados en un aborda-
je mas alla de lo superficial,
resulta insoslayable detenerse
en la funcion -relevante y
muchas veces oculta- que pres-
ta la seguridad juridica al desa-
rrollo de las economias de mer-
cado.

Cita obligada es la reflexion de
Max Weber para quien la
empresa capitalista necesita de
una justicia y una administra-
cion previsibles cuyo funciona-
miento pueda calcularse como
el rendimiento de una maquina.
Guido Risso bajo el rétulo “cal-
culo de prevision” sostiene:
“...en nuestras sociedades el
funcionamiento de la justicia, de
la legislacion y de la administra-
cion central debe manifestarse
por medio de actos, juicios,
razonamientos y decisiones
previsibles y ser, entonces, cal-
culable de antemano”.®

Un nuevo rol para la Seguri-

dad Juridica.

Bauman, siguiendo a Pierre
Bourdieu, refiere que las carac-
teristicas mas extendidas de las
condiciones de vida contempo-
raneas son la precariedad, ines-
tabilidad y vulnerabilidad.”

El sistema juridico no es ajeno a
esto, es “productor de sentido”
a la vez que producto del con-
texto cultural y social en que se
inserta, por lo que dificilmente

pueda sobrevivir y tener eficacia
si no tiene suficiente capacidad
para afrontar las transformacio-
nes y desafios que se le presen-
tan, lo alcanzan y modifican.
Easton aclara que “el cambio es
a todas luces compatible con la
continuidad. Parece posible y
necesario decir que un sistema
dura si, al mismo tiempo, sufre
alteraciones sustanciales 2.

El derecho solo se comprende
en relacion con el medio social
en el que es aplicable.®

Logica formal y logica juridica.

El razonamiento juridico es
complejo y no puede reducirse
solamente a su dimension 16gi-
ca.

La l6gica juridica es argumen-
tacion.

El equilibrio debe intentarse sin
descuidar las exigencias de
orden sistematico pero tampo-
co las de orden pragmatico.
Estas dltimas tienen que ver con
un orden justo y razonable.
Dworkin'® da cuenta que el
razonamiento legal es un ejerci-
cio de interpretacion constructi-
va y como tal, no puede ser
objetiva.
Maria L. Pardo destaca que toda
sentencia judicial responde al
fendmeno de la argumentacion
-el texto judicial es esencial-
mente un texto argumentativo,
y que los jueces no aplican una

®Risso, Guido.”Comunicacién constitucional y fuerza normativa”. Buenos Aires, Ediar,

2006.

’Bauman, Zygmunt. “Modernidad liquida”. Buenos Aires, Fondo de cultura econémica

de Argentina SA, 2002.

8Easton, David. “Esquema para el analisis politico”. Buenos Aires, Editorial Amorrortu,

1973.

Perelman, Chaim. “La légica juridica y la nueva retérica”. Madrid, Ediciones Civitas S.A.,

1979.

"®Dworkin, Ronald. “El imperio de la justicia. De la teoria general del derecho, de las
decisiones e interpretaciones de los jueces y de la integridad politica y legal como clave
de la teoria y practica”. Barcelona, Gedisa Editorial, 1988.

"Pardo, Maria Laura. “Derecho y linguistica. Cémo se juzga con palabras”. Buenos Aires,

Ediciones Nueva Vision, 1992.

unge, Mario. “La ciencia. Su método y su filosofia”. Buenos Aires, Ed. Sudamericana,

1995.

Sistema juridico entendido como sistema de reglas, principios y procedimientos (R.

Alexy).
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norma general a un caso parti-
cular a través de una ecuacion
que imposibilite la entrada de la
subjetividad; por el contrario,
toda argumentacion esta carga-
da de la subjetividad del
hablante, en este caso el magis-
trado. Esto posibilita humanizar
el derecho y contrariamente a lo
que en un primer momento
pueda suponerse, darle vida."

A modo de cierre.

El razonamiento juridico tiene
un objeto, que no es otro que la
conducta de los seres humanos,
obrar que como tal resulta
imprevisible.

Por lo tanto, como lo expresa
Mario Bunge, la certidumbre
debe buscarse tan solo en las
ciencias formales."

El desafio consiste en buscar la
mejor solucion para el caso con-
creto, la mas justa, equitativa y
razonable dentro de las amplias
posibilidades que ofrece el sis-
tema."

En la justificacion tanto interna
como externa de las decisiones
judiciales que alcanza, incluso, a
la eleccion de las premisas utili-
zadas y en la racionalidad y
razonabilidad de las soluciones
adoptadas, creemos encontrar
terreno firme para la construc-
cion de un nuevo concepto de
“seguridad juridica”. Para dicho
objetivo, resulta de innegable
valor los aportes de las teorias
de la argumentacion juridica.

EL AuToRr:

Claudio Fabian Loguarro
Secretario Juzgado
Nacional de Primera
Instancia del Trabajo

Ne 35.

Docente Universitario.
Doctorando en Derecho
UAJFK
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I° Jornadas de geston aplicadas al Fuero Laboral

urante los dias 7 y 8 de junio de
2007 se llevaron a cabo las “Prime-
ras Jornadas Nacionales de Gestion
Aplicada al Fuero Laboral”, en el
Aula Magna de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de Buenos Aires.
Fueron rganizadas por la Camara Nacional de
Apelaciones del Trabajo y GESOC. Primera Cama-
ra en el orden nacional que conformé una Comi-
sion de Gestion de Calidad. Fue creada a fines de
2004, por medio de la Resolucién CNAT N° 470
de ese ano.
También es la primera, en este caso, en organizar
unas jornadas a nivel nacional sobre gestion apli-
cada al fuero laboral.
En el acto de apertura participaron la Sra. Minis-
tro de la Corte Suprema, Dra. Elena Higthon; la
Sra. Presidente la Camara Nacional de Apelacio-
nes del Trabajo, Dra. Graciela Gonzalez; el Sr.
Decano de la Facultad de Derecho de la UBA, Dr.
Atilio Alterini y, por GESOC, el Dr. Humberto Qui-
roga Laviée.
A lo largo de las Jorna- ==
das expusieron espe- [
cialistas de distintos
puntos del pais: Rio
Negro, Mendoza,
Salta, Buenos Aires.
Se enfocaron diversos
puntos de vista: expu-
sieron ingenieros,
especialistas en ges-
tion de calidad, en
informatica, en firma
digital. Se conté con la
vision de distintos sec-

Nl

Dr. Ricardo Recondo, presidente de la AMFJN, la Ministro de
la S.CJ.N., Dra. Elena Higton de Nolasco y el Decano de la
Facultad de Derecho, Dr. Atilio Alterini

Por R. Daniel Giménez

tores, tales como el periodismo, el de los aboga-
dos laboralistas que usualmente intervienen por
trabajadores y por los empleadores, tambi€n el
de una organizacion no gubernamental, Fores.
Participaron también representantes del Consejo
de la Magistratura, del Ministerio Publico, del
Ministerio de Justicia, del Colegio Publico de
Abogados, del Ministerio de Trabajo, y el Dr. Pela-
yo Ariel Labrada, pionero en la Argentina en téc-
nicas de gestion de calidad en el Poder Judicial.
Fueron elocuentes las palabras que, en el acto de
cierre, pronuncio6 el expositor asistente en repre-
sentacion del Ministerio Publico, el Fiscal General
del Trabajo, Dr. Eduardo Alvarez. Sostuvo que
éstas técnicas, aplicadas en el Poder Judicial,
demuestran un marcado entusiasmo de sus inte-
grantes por mejorar el servicio, para lo cual es
necesario detectar los defectos a fin de poder
superarlos. Tal posicionamiento implica adoptar
un espiritu de autocritica, cuando son muy pocos
los organismos publicos capaces de efectuarla.
Este sector del Poder Judicial es quizas el dnico de
- ' los Poderes de la
; Nacion que realiz6 una
convocatoria publica
para criticar, y luego
mejorar su organiza-
cion.

El autor de estas lineas
asisti6 como expositor
junto a la titular del Juz-
gado Nacional de Pri-
mera Instancia del Tra-
bajo N° 72, Dra. Maria
Teresa Zoppi de Caba-
llero. Esta presentacion

7 considerando...
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se refirié a las Resoluciones que
Anticipan Supuestos Previsibles
(RASP), tema que a continua-
cion se desarrollara.

Tras un somero panorama de las
jornadas -que por su extension
y profundidad no pueden resu-
mirse en pocas paginas- se
resefan en particular lo referido
a las Resoluciones que Antici-
pan Supuestos Previsibles.

Las aplicaciones de gestion de
calidad en la Justicia, que antes
se manifestaban como tibios
intentos de algunos juzgados
por lograr mejores resultados
en su administracion, con los
mismos recursos, era el futuro,
ahora, el presente.

Podria afirmarse inequivoca-
mente que entre las distintas
aplicaciones de este método, el
mas destacado de todos es el
de las resoluciones que concen-
tran los pasos siguientes que
ésta pueda desencadenar de
manera previsible.

Al no tener una denominacion
especifica, se las ha llamado
despachos concentrados, des-
pachos o resoluciones anticipa-
das o bien RASP, denominacion
que responde a la abreviatura
de Resoluciones que Anticipan
Supuestos Previsibles.

Esta dltima es la que se usara a
continuacion por ser la mas elo-
cuente. Su sola mencion da una
acabada idea de la finalidad que
persiguen.

Inspiradas en el principio proce-
sal de concentracion, con las
RASP se consiguen procesos
mas abreviados, se brindan res-
puestas inmediatas a las partes,
los criterios que seguira el juz-
gado son previsibles —porque
se les anticipa-, tanto el publico
como los integrantes del juzga-
do ganan tiempo, se cuenta con
proveidos modelos que resuel-
ven casos previsibles por repe-
ticion usual; esos modelos pue-
den perfeccionarse a medida
dque aparecen nuevas contin-
gencias para dejarlas previstas
en la siguiente ocasion; y ahorra
lo que ha dado en llamarse los

y considerando...

“tiempos muertos”.

Se debe avanzar por partes para
valorar la magnitud del benefi-
cio:

Es habitual que luego de una
resolucion dictada se puedan
prever las distintas posibilida-
des que de ella se derivaran.
Las mas probables, por supues-
to.

Por ejemplo: si se designara una
audiencia de testigos, puede
preverse que la notificacion
haya sido cursada a un domici-
lio falso o inexistente, o que el
testigo —bien notificado- no
comparezca y corresponda ser
conducido a otra audiencia por
medio de la fuerza publica, o
por compromiso asumido por la
parte oferente.

Desde esa perspectiva, podria
dejarse resuelto de antemano
que de fracasar la notificacion
por un domicilio inexistente,
quede intimada la parte a
denunciar uno nuevo, o due
ante la renuencia a comparecer
deba conducirselo por fuerza
publica y, por lo tanto, en la pri-
mer resolucion por la que se
cita a los testigos, dejar sefala-
da una audiencia supletoria para
los que no vinieron a la primera,
poner a cargo de la parte la con-
feccion del oficio a la policia,
Etc.

Es en este sentido que antes se
habia dicho que se brindan res-
puestas inmediatas, porque
ante un hecho concreto que era
previsible que ocurriera, la parte
ya tiene la respuesta. Esta previ-
sibilidad es para los casos de
repeticion usual. Es previsible
que si se libra un pedido de
informes, el oficiado no contes-
te en el plazo previsto; pero no
que le sea imposible responder-
lo porque no cuenta con los res-
paldos contables por haber sido
secuestrados los libros por la
AFIP. El primer ejemplo se
puede resolver de antemano y
en el segundo, no.

También son previsibles los cri-
terios que adopte el juzgado,
porque al dejar resuelto el paso

siguiente, baja el estado de
incertidumbre de las partes que
ya sabe como actuara aquél
ante determinada situacion.
Esto no seria tan importante en
los dos ejemplos anteriores
(testigos e informativa) pues no
se trataria de algun criterio sin-
gular, sino lo que se hace en la
mayoria de los juzgados ante
supuestos similares. Pero si lo
seria en otras resoluciones en
que el juzgado adelante como
resolvera lo que probablemente
suceda. Por ejemplo, un letrado
puede pedir embargo contra
dos cuentas bancarias de un
mismo deudor y, quizds, no
sepa como actuara el juzgado si
se embargaran ambas y duplica-
ra la suma de la deuda que tenia
el obligado al pago. Si el juzga-
do al decretar embargo contra
las dos cuentas deja previsto
este caso, y ordenara oficio para
desistir del embargo contra uno
de ellos, o bien reducirlo por la
suma que exceda, y también
previera la responsabilidad del
embargante y sus letrados por
los danos y perjuicios si no
actuare en forma inmediata,
entonces, no solo se estaria
anticipando supuestos previsi-
bles, sino dando certeza a las
partes de los criterios del tribu-
nal.

El juzgado que aplica las RASP
gana tiempo porque estudia la
causa una sola vez, y con ella
resuelve dos o tres situaciones.
En cambio, si resuelve el pedido
sin RASP, luego de un tiempo
recibira el expediente a despa-
cho para dictar un auto que dis-
ponga el paso siguiente. Para
ello deberia hacer un nuevo
estudio de la causa. No debe
perderse de vista que con la
gran cantidad de expedientes
que se manejan, no se recorda-
ria especialmente esa situacion
especifica y deberia dedicarse
un tiempo a una nueva lectura
para refrescar la memoria. Con
las RASP se ahorra este paso.

El pablico también gana tiempo
porque hara fila en mesa de



sultara el expediente,
copiara la resolucion y &M
tendra dos o tres RASP
que equivaldran a dos ¥
o tres veces menos 4
que tenga que volver a f
hacer cola, pedir el
expediente, copiar la !
resolucion, ir al estudio
a confeccionar una
cédula u oficio, pues,
todo eso, ya quedo
ordenado con anterioridad por
medio de una RASP.

Otra facilidad que obtiene el
juzgado, y el publico en gene-
ral, con este método es la ela-
boracion de resoluciones mode-
los que se van perfeccionando
con el transcurso del tiempo.
En efecto, un abogado podria
traer una inquietud o contin-
gencia ocurrida al intentar cum-
plir con la medida ordenada en
la resolucion que el juzgado
adopto. Si la resolucién no pre-
veia ese supuesto, ahora que el
juzgado lo conoce, lo incorpora
a la resolucion como una RASP.
En la siguiente ocasion en que
otro abogado haga similar pedi-
do, se encontrara con que la
experiencia vivida por un cole-
ga a quien no conoce fue capi-
talizada por el juzgado y previs-
ta —ahora- en su beneficio. Esto
equivale a eficacia en su maxi-
ma expresion.

Por dltimo no podemos dejar de
mencionar uno de los detalles
mas significativos de las RASP,
que son los tiempos muertos.
Habitualmente todos pueden
prever cuanto tiempo tardara
en resolverse el pedido de una
parte, porque es un plazo esta-
blecido por la ley procesal.
Insumirda —como maximo- tres
dias habiles.

Sin embargo, aun cuando el juz-
gado respete ese plazo, es
habitual que el abogado pueda
ver la respuesta a su pedido
reciéen al quinto o sexto dia
habil siguiente, aproximada-
mente. Esto ocurriria si la reso-
lucion debiera notificarse de ofi-

C—

vista eneral de los asistentes a la 12 Jornada en
Magna de la Faculata de Derecho de la U.B.A.

cioy, por lo tanto, pasara a noti-
ficar; o debe confeccionarse un
oficio por medio del juzgado y
pasara a confeccionar.

Es decir: hay un plazo que lo
establece la ley ritual que es de
tres dias para despachar un
escrito, pero hay otros que no
son legales, sino de practica:
cuando el expediente debe ir
de una dependencia del juzga-
do en otra para culminar un tra-
bajo originado con la simple
presentacion de un escrito.

Por ejemplo, son tiempos muer-
tos los intervalos existentes
entre que se le pone cargo a un
escrito y se lo coloca en la pila
de despacho del Prosecretario;
entre el despacho hecho por el
Prosecretario y la espera en una
pila para imprimirlo, pues se lo
hace en computadora; la colo-
cacion de ese expediente en la
pila de firma del juez y, una vez
firmado, la colocacién en una
pila para que el empleado de
mesa de entradas reparta la
firma y lo destine a quien hace
cédulas, oficios, o en la pila que
va a fiscal, Etc.

Con el método en comentario,
se eliminan todos estos tiempos
muertos, tantas veces como
RASP se hayan aplicado en una
misma resolucion. Podrian ser
treinta las RASP aplicadas.

Cabe senalar, ademas, que los
beneficios no se aprecian anali-
zados en una sola resolucion,
sino en cuantas aplicaciones
RASP se utilizaron a lo largo de
todo el proceso.

También debe quedar claro que
no se esta diciendo que a lo

la Aula

largo del proceso se
haréan treinta RASP —lo
que de hecho podria
ocurrir-, sino que se
usaran —aproximada-
mente- treinta veces
este meétodo. Por
ejemplo, es una sola
RASP la que ordena la
reiteracion de oficio
para el caso de no ser
contestado. Pero
podria ser aplicada en
ese proceso tantas veces como
fuese necesaria, a lo mejor,
cinco o seis.

Entonces, en todo un proceso
se podrian aplicar aproximada-
mente treinta RASP y si se las
multiplica por tantos expedien-
tes tenga el juzgado, esto daria,
en uno con cien expedientes en
tramite, tres mil utilizaciones de
RASP (30 por expediente por
cien en tramite).

Esto equivale a tres mil veces
menos concurrencia de publico,
presentaciones de escritos, des-
pachos, firmas de despacho,
utilizacion de impresoras,
reparticion de expedientes por
distintas dependencias, confec-
cion de cédulas y oficios, nueva
distribucion de expedientes en
el casillero correspondiente.
Esta practica se esta generali-
zando en distintos fueros como
en el Laboral, en el Penal y en el
Civil, todos, de la Capital Fede-
ral, entre muchos otros del pais.
En una etapa siguiente, seria
interesante que en el fuero
laboral se unifiquen los criterios
de cada RASP a fin de lograr
que sean mas predecibles para
los profesionales y abreviara los
tiempos, mas todavia.

El Autor:
R. DANIEL GIMENEZ

Prosecretario
Letrado

del Juzgado
del Trabajo
n°72
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Cronica de
una travesia en
dos ruedas

Esta cronica que recibimos del Dr. Luis Rene Herrero, nos relata el viaje realizado junto a su
esposa Lucia, en la feria de Enero pasado. Un viaje de 3.800 Km. a bordo de una motocicleta,
uniendo la Ciudad de Buenos Aires con La Quiaca, pasando por los Valles Calchaquies la Que-
brada de Humahuaca y el Altiplano de la Puna Jujena.

El lector posiblemente se sorprenda del tenor de la nota publicada, ya que en ella no se deba-
ten cuestiones juridicas ni institucionales, no obstante, el positivo mensaje que emana de la
misma, en cuanto nos ilusiona con una aventura posible, nos llevo a decidir que parte de ese
material llegue hoy a sus manos a través de este medio. Dada la extension, transcribimos los
pasajes principales, mas tratandose de una nota rica en referencias historicas, geograficas y cul-
turales. Invitamos, a quién quiera leerla completa, a anotar el correo electronico del viajero para
que les sea remitida. Como dice Herrero: “...a las personas que habitamos las grandes urbes,
constantemente bombardeadas por una television vacua y regimentada, al visitar estos lugares
sonados y silenciosos...nos invade una repentina paz espiritual que inunda nuestra alma y la
colma de un gozo imposible de definir con palabras...” Quizas luego de leerla, decidamos pro-
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gramar las proximas vacaciones y nos crucemos en el camino.

-Enero de 2007-

El domingo 21 de enero de 2007 concluimos con
Lucia —mi esposa y comparfiera de aventura- el raid
en moto que iniciamos el 6 de enero desde Buenos
Aires hasta La Quiaca (3.800 kmts. ida y vuelta).
Lo mas tedioso del viaje fue el trayecto hasta San-
tiago del Estero (llanura impersonal y pueblos sin
brillo), pero a partir de esta linda provincia la mar-
cha se hizo muy placentera por la belleza del paisa-
je, la calidez de la gente, el sabor de las comidas y
los precios mas que razonables de las cosas, en
comparacion con los de las coquetas playas del
mercosur.

Al trayecto Tucuman-Salta lo recorrimos por la
Cuesta del Aconquija y los Valles Calchaquies (Tafi
del Valle, Amaicha del Valle, Cafayate, Alemania,
Cnel. Moldes -dique Cabra Corral- y Salta).

En el atrapante trayecto hacia la pintoresca ciudad
saltefa de Cafayate —cercada por interminables
vifiedos y modernas bodegas de conocidas marcas
de vinos- casi nos arrollo un denso alud de greda o
barro que surgié de la montafna y atraveso la ruta
como lava embravecida de un imaginario volcan en
erupcion, arrastrando gruesos troncos y enormes
piedras que parecian flotar en la superficie de la
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correntada como si fueran de papel, lo cual nos obli-
g6 a permanecer en el lugar una o dos horas junto
a otros turistas que se fueron sumando a la tensa
espera.

Nada nos aseguraba en ese momento que detras
de nosotros no pudiera desencadenarse otro feno-
meno similar que nos dejara prisioneros en una car-
cel natural inexpugnable, hasta que una gigantesca
topadora de la Direccion de Vialidad de la provincia
de Salta preparada para tales percances, nos ayudo
a cruzar tan pronto como la furia del torrente hubo
amainado, avanzando lentamente al costado de la
moto mientras despejaba las pequenas piedras y
ramas que todavia quedaban en la ruta con su ace-
rada cuchilla longitudinal.

En un corto trayecto que no excede los doscien-
tos kilometros, y viniendo desde Tucuman, el viaje-
ro se encuentra deslumbrado con tres climas y pai-
sajes totalmente diferentes y de inigualable hermo-
sura.

La “Cuesta del Indio” —el primero de ellos- nos
recibio majestuosa y apacible mientras serpenteaba
juguetona entre profundas quebradas de color
verde esmeralda y seguia obediente la ondulante
silueta del torrentoso rio “Los Sosa”, revestida de



tupidos helechos, musgos, lique-
nes y miles de especies mas
(como el pacard, el lapacho, el
tarco, la tipa, el cebil, el arrayan,
el nogal, el cedro, etc.), que con-
forman la maravillosa “nubosel-
va” , “yungas” o “selva tucuma-
na”, adonde la constante frescura
del aire en pleno enero, contrasta
con las elevadas temperatura y
humedad de la capital tucumana
a pocos kilometros de alli.

De pronto —y muy cerca de este

paraiso verdemar- emergio ante
nuestros ojos otro paisaje, otro
clima que parecia acariciar con
mas calidez que el anterior nues-
tros rostros y brazos curtidos por
la intemperie que se ofrecian
magnanimos y agradecidos por el
delicado placer que nos dispen-
saban.
Ingresamos al fascinante territorio
del helvético Tafi del Valle, rodea-
do de suaves y ondulantes mon-
tafas como revestidas por un
delicado pano de pana verde.

A pocos kilémetros de Tafi del
Valle —y siguiendo el camino que
conducia a Salta- el verde domi-
nante del paisaje se transformaba
en amarillo palido que armoniza-
ba con el blanco grisaceo de las
rocosas montanas del lugar —des-
provistas de todas sus ropas y
ofreciendo su cuerpo desnudo
[cual bella mujer recostada sobre
la arena de una imaginaria playa
nudista] a los abrasadores rayos
del sol- y con el gris acero de las
cientos de miles de piedras de
todos los tamafos y variedades
que recubrian el arido
suelo del lugar y le
conferian a ese agreste
e imponente paisaje el
toque que lo distinguia
de los dos microclimas
anteriores.

De la Quebrada de
Humahuaca jqué pue-
do expresar, cuando las
palabras parecieran no
alcanzar para describir
lo que observaban des- [

lumbrados nuestros ojos! Por
algo sin duda fue declarada Patri-
monio Cultural de la Humanidad
en el afno 2003.

Purmamarca —que en idioma
quechua significa “pueblo de la
tierra virgen”- pertenece al
departamento de Tumbaya y esta
situada a 2.300 metros sobre el
nivel del mar. Es una pequena
comarca que se asemeja a una
postal perfecta por la depurada
técnica de su diseno y la belleza
que irradia la armonia que se per-
cibe entre conjunto y cada una de
sus partes, lo que lleva a pensar
que fue la mano de Dios la que
empund el pincel que la repre-
senté de esa manera.

Purmamarca ofrece a los turis-
tas confortables hoteles de tres y
cuatro estrellas con piletas de
natacion climatizadas (porque el
agua del lugar es muy fria, inclu-
so en verano), television por
cable, “frigobar”, acceso a INTER-
NET, Etc.

A pocos kilometros de Purma-
marca -y siguiendo la ruta que
conduce a la frontera con Bolivia-
se halla el pequefio pueblo -aun-
que los lugarenos lo denominan
‘ciudad’- de Maimara y muy
cerca el hermosisimo “San Fran-
cisco de Tilcara".

Tilcara se encuentra situada a
2.465 metros sobre el nivel del
mar y en la confluencia de los rios
Grande y Huasamayo. Es mas
problado que Purmamarca y
Humahuaca y la adornan dos cui-
dadas plazas, una principal y otra
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secundaria, frente a la cual se
halla su hermosa Iglesia construi-
da a mediados del siglo XVII.

Abandonamos Tilcara con un
dejo de melancolia y rumbeamos
en procura de nuestro destino
final: la ciudad de “La Quiaca”,
que se hallaba a doscientos siete
kilometros del lugar en el que nos
encontrabamos y en direccion al
norte.

Antes debiamos pasar por la
historica Huacalera y las localida-
des de Uquia, Humahuaca, Tres
Cruces, Abra Pampa y Pumahuasi.
La pequena y hermosisima
Humahuaca reproduce todas las
maravillas naturales que engala-
nan a Purmamarca y Tilcara.

Contrariando nuestros deseos
de permanecer unos dias mas en
Humahuaca por falta de tiempo,
continuamos nuestro derrotero
hacia la Puna.

A medida que nos alejabamos
de esta bella ciudad, la quebrada
parecia desdibujarse progresiva-
mente y las montanas abandonar
su recio perfil y pronunciada ver-
ticalidad, redondeando sus for-
mas hasta casi desparecer, mien-
tras ascendiamos raudamente por
el excelente asfalto de la ruta
nueve hasta el punto mas eleva-
do de nuestra travesia: 3.780
metros sobre el nivel del mar,
segun lo informaba un solitario
cartel al costado del camino en el
desolado paraje denominado
“Abra de Tres Cruces”.

El paisaje de la Puna (que en
idioma “quechua” significa:
“paramo” o “tierra
| fria”), sobrecoge por
su inmensidad, ari-
dez y la irreprimible
sensacion de paz
interior y soledad
—NO como expresion
de aislamiento o
incomunicacion, sino
de extrana certidum-
bre de estar como
fundidos con la natu-
® raleza virgen- que se
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apoderan del visitante.

La puna jujena com-
prende una extensa .
sabana en la que se
asientan los departa-
mentos de Cochinoca,
Rinconada, Santa
Catalina, Susques y [
Yavi. Es una planicie
de nivel casi uniforme,
franqueada por cade-
nas de montafnas para-
lelas, orientadas de
norte a sur.

Por fin arribamos a la ansiada
ciudad de La Quiaca, que nos
recibio muy avanzado el crepus-
culo con el cielo algo nublado y
una temperatura fresca y agrada-
ble.

iSiempre pendientes del climal;
por la mafana, por la tarde,
durante la noche! Es que la moto
se transforma en un adversario de
temer para el conductor y su
acompanante cuando se produ-
cen precipitaciones o se desenca-
dena una tormenta, circunstan-
cias en las cuales se deben adop-
tar urgentes e ineludibles medi-
das de prevencion, e incluso
modificar el plan de viaje origina-
rio si los abruptos cambios clima-
ticos asi lo aconsejaran por razo-
nes de seguridad.

La famosa ciudad de La Quiaca
—cabecera del departamento de
Yavi- esta situada en pleno alti-
plano de la puna jujena y a pocos
metros de la frontera con la Repu-
blica de Bolivia, a 3.445 metros
sobre el nivel del mar; de suelo
arido y clima de gran amplitud
térmica (mucho frio durante el
invierno y calor durante el vera-
no), la circundan parajes de sin-
gular belleza como las lagunas de
“Los Pozuelos” y “Guayatoyoc”,
el “Cerro de los Siete Hermanos”,
“Yavi”, etc.

Su fisonomia —a diferencia de
las restantes localidades de la
puna- exhibe las caracteristicas
que distingue a toda zona de
frontera, en la que dos o mas
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pueblos parecieran fusionarse por

el obligado contacto fronterizo
y engendrar una cultura diferente
y peculiar, sustentada en determi-
nados codigos de conducta com-
partidos en aras de una sana y
pacifica convivencia, que se des-
taca por su policromia, eclecticis-
mo y escasa identidad.

Pero el lugar sonado que coro-
nod con excelencia y sefiorio nues-
tra apasionante travesia por el
norte argentino, nos aguardaba a
diecis€is kilometros de ciudad de
La Quiaca. Me refiero al pequeno
paraiso de Yavi, antigua cabecera
del departamento homonimo.

Es un pequeno vallecito hime-
do y verdear, surcado por el brio-
so rio San Francisco —pedregoso y
serpentino, como todo rio de
montana- que alberga un conjun-
to relativamente pequeno de
humildes casas de adobe, situa-
das a diferentes alturas unas de
otras debido al ondulante terreno
sobre el que descansan desde
tiempo inmemorial.

éPor qué he sentido el irrefre-
nable impulso de relatar nues-
tra experiencia en motocicleta
por el norte argentino?

Porque las personas que habita-
mos las grandes urbes, constan-
temente bombardeados por una
television vacua y regimentada,
al visitar estos lugares sonados y
silenciosos -alejados de la verbo-
sitas fatua que domina aqui- nos
invade una repentina paz espiri-
tual que inunda nuestra alma y la
colma de un gozo imposible de

definir con palabras.
Porque a pesar de
que el proximo mes
de mayo cumpliré 59
anos, y mi esposa
o Lucy (no estoy
| autorizado para reve-
lar su edad), creo que
: nuestra intrépida
“° experiencia moto-
quera pone seriamen-
te en duda algunos
mitos muy arraigados
en la poblacion (que representan
falsas murallas o frenos autoim-
puestos a la creatividad y al pro-
greso personal), como aquellos
repetidos sonsonetes: "... uno ya
esta muy grande para algunas
cosas"

También he sentido la necesi-
dad de transmitir nuestra expe-
riencia, porque las imponentes
bellezas naturales de esa region
que he procurado describir con
objetividad -porque al haber naci-
do alli me comprenderian las
generales de la ley- necesitan de
la industria del turismo para crear
nuevas fuentes de trabajo en
beneficio de los miles de jévenes
del lugar y promover el creci-
miento econdmico de este
inmenso y cautivante territorio.

Y son —precisamente- los avi-
dos y sensibles turistas de la Capi-
tal Federal y Provincia de Buenos
Aires los que podrian aportar su
inapreciable granito de arena
para el logro de este anhelo soli-
dario que, 'de paso y cafnazo"
como decimos en mi provincia,
les reportaria un gran beneficio a
su salud mental, espiritual y ani-
mica.

Por dltimo, no puedo concluir
este relato, sin confesar que la
idea de este viaje por el fascinan-
te norte argentino, fue de Lucia,
mi esposa y compaiera de aven-
tura.

LUIS RENE HERRERO: Es Juez
de la Sala II de la Camara Fe-
deral de la Seguridad Social
correo:lherrero@fibertel.com.ar



