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en condiclones de confrolar, e g&mﬁmhﬁdﬁrmﬂhm
impedir, los desbordes de lus; participacidn. de |os sectores
otros, a fin de lograr un equilibric Interesados & Implicados, y sélo
tal que permita que, efectivamen-  metced al voto en blague y a libro
te, pueda cacla Poder cumpllr con  cerrado, o sea porque se dicta
su funcidn especifica del modo y - dentro de los restrictivos términos
con los limites mpuestos por la  en que el Art, 99 Inc. 3% autoriza al
Constitucién Maclonal. ~ Presidente de la Nacidn, supuesto
El sistema de pesos y contrapesos - en e cual —por definicidn- se legls-
adoptado por el Constituyente de hﬁmﬁsﬁnmdeun
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mﬁmﬂwahmlmﬂ- q&ﬂttw de fos nﬂm dnl Poder
osikepes ol g;‘f;gm‘* sk e e
comunicacion al i

fancionalmente ~coloca & w}m nhMmMmmwww
por debajo de la wamrm de iﬁ'v :

ﬂmmmcwm un manto  ser respefacios, :vmma
-MWWHWM% conjunto de naciones dignas y prasperas del
de contribuir a un mejoramiento de la justicia . orbe, P e R P P
o, al menos, de las condiclones ~y con las  Esta Asociacion de Magistrados y Funciona-
garantias- en que la misma es Impartida a los  rhos de Ja Justicla Naclonal estd —como siem-

El retaceo de recursos econdmico-financieros hhvmmmwdﬂagw
~pustergada sine die la discusicn relativa a la - de ese objetlvo, con ese capital invalorable
autarquia judicial- hace mella en el poder que constifuyen sus integrantes. LI
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tuvimos un
Importante
motivo de
recordacion
y festejo:
T e AUEStra
s entidad
cumplio sus
"primeros”
Saociados fronte 3 uno e los integrantes det 80 anos.

Grupo Gala Lirka
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na cantidad
importante  de
asociados  res-
pondid a la con-
vocatoria. de la  Mesa
Directiva para la celebra-
cidin,

Ores. Gerardo Nani y Ricardo Recondo JIJ'EC'ETE, ichies; Dres. Miguel Angpsd Camines, Pedro de Diego
defensores plblicos, funcio- Bawl Cacho Hofafics

narios, peritos [(entre quie-
fes S ancontraban repre-
sanlantas de las seccionales
dal inbaror) y demas asocia-
des v amigos dea |la casa par-
ticiparon del acio, en un
marco en el gque aftermaron
la seriedad de la ocRSIGN con

al regocipo v &l enireteni-

Dr. Raw! Cacho Bolafos, Prasidente de Ja FLAM miento, Dves. Ricardo Larenzett, Firpa y
Ricaraa Redondo

Hicieron uso de la
palebra &l Presidente de la
Corte Suprema de Jusiicia
de la Maclén, Dr. Ricardo
Lorenzettl; la Vicepresiden-
ta del Alto Tribunal, Dra.
Elena Higthon de Nolasco;
la Defensora General de la
Macidn, Dra. Stella Maris
Martinez: ol Presidents de la Bica, Blana Mighon de Mol
Faderacidn Latinoamericana
de Magisirados, Dr. Raul
Bolanos [guisn wviajd espe-

Wista Gonera

clialmeanta desde el axterior
para estar presenta, v agra-
decid elusivameanta que en
nuastro pais se haya otorga-
do la personeria juridica a la
antidad que preside); el
Auditor General de ka Nacikn

De. Bicardo Recondo, Farf 4. Wayne y Lidia Sofo ¥ Relator Especial sobre la Diws. Patilc Tonedil Riciedo Hecondo
independencia del Poder Ricardalorenset y Gabrial Chausowsky



Dres. Miguel A, Camireg, Ramdn Alvarer
Samgueses, Cartos 5obha Davilg ¥
Carfas Malina Portoda

Dres, Elana Higron p Ricardo Recondo

DOres. Pasoual p Firpo

ey, Julie Witela, Pado Miguens ¥ cantante del
gripo Gada L

[ of ilrmnsidcmnd&..

Judicial y de abogados de la
Crrganizackin de las
Maciones  Unidas, Dr
Leandro Despouy.

La alocucidn final
estuva a cargo e
Fresidente de ka Asociacidn
de Magistrades. EI Dr
Ricardo Recondo recordd
6% ramas iniciales da nues-
tra entidad, fundada al 12 de
mays dea 18928 coma
Asociacion de Sacretarios
Judiciales de la Capital
Federal, transformadas en
1835 en la Asociacion de
Magisirados v Funcionarios
de la Justicia Ordinaria v
Federal de la Capital, hasta
que en 1963 adoptd, final
mente, la denominackin
aoiual

Seguidamenta, can-
trd su mensaje (escuchado
ENtre olros, por reprasantan:
tes del Poder Ejecitivo
Naclonal, integrantes del
Consejo de la Magisiratura
dal Poder Judicial da la
MNacién v miembros de los
madios  da comunicackon
I"|1EI.-EI".I'EI._| en la manara con-
creta en que cotidianamentsa
sg aplica, se ejerce y 58 des-
arrodla la independencia judi-
cial par parte de los hombras
y de las mujeres que, tras
resignar modos de vida mas
comodos, mas lucrativas y
mucho menos sacrificados,
hora tras hara consagran su
existencia misma, ttanica-

Dvay, Kicards Lorenzett, Diana Cantl ¥ Jarge
fizaa, Pres, del Colegio Publico de Abogados

DOves. Lidia 5000, Winginia 3imarn

Ores. Pedro Miguens ¥ Bicandlo Reconada

Ores. Or. Marcos Grabitker Algjandrn Sudera
Marcelo Galio Tagie



merte, al fortalecimianto ins-
titucional de la Replblica,
poniendo limites & los des-
bordes de los poderes politi-
cos, resistiendo las presio-
neEs gue No Recesariaments
provienen de aquelios pode-
res sing también de guienas
buscan manipular a la deno-

Dvas, Camaos 5ofo Dawla, Francisoo Soto, : ; 3 fres. Ricardo Lorenzety, Ana Mana Conde,
Iufio Alcide Viletla y Marcos Roca minada “opinkdn poblica®, y Ricardo Recando y Radl Cacho Bolsfas

tode esto con la finalidad de
difucidar debidamente [as
cuestiones relativas a la
libertad, a la honra y al patri-
monke de |05 habilanies de
muestre pais, Onlca manara
de generar la paz social an
la cual sa sustenta, inaludi-

blemente; la vida an demo-

Ores Jond Lids Paredei v Radl Cacha Boafos e Drey, Jorge Rirzo y Ramdn Alvarer Bangueses

Como ciarra, &l Dr
Recondo waticing quea, asi
coma al dia da la facha la
Asociacion  viene denun-
ciando  sistematicamenia
cualguier interferencia de la
indepandancia judicial, asi
continuard haciéndaka, sin
claudicar, deniro de 80 afios,
of D, Marcas Grabither y un infegrante del cuando ya EEEE_““DFI ?uma- Dras, Stella Maris Martinez, Marcels Losanoio,

Gripn Gale Livics 005 & la memona Instiucio- Elena Higton p Bian Conti
nal

Por dltimo, la cele-
bracidn concluyd con gratos
mamantos de distensidn anl-
madas por un Ealenioss con-
junta coral, 2

Dves, Ry Nutar, Hilda Eogan, Pedro Afipuers E pruma Gala Linca
¥ Gustavo Sosset

r;mnsidtrandn._. A



Se evito un

Todo comenzd & pasado 29 de abri, con la poldmica Resclucidn N 106408 firmad por of

Dx. {C.F) Anibal Femdndez, titular del Ministerig de Jusficts, Seguricad v Derschos Humanos

t..ﬂi:t. m_umm.mummmmmmmummw.m

i intensos debares y i firms aposicidn de la AMFJN, slevaca a & Conte Suprama g Jushici

E.h'ﬁ '1“ de {a Nacion, frente & la cual aquél se comprometid @ dar marcha alrds a (@ resolucidn, ko

Qe finaimente ocurrid & pesacn 25 de junio A continu@ekin, praseniamos una resans de ung

Fﬂd!fl‘i esirnil confroversia, que se svitd Jracias @ i3 Jeciol actusckin de nuestr Insifucidn v de Ja
Covle Suprama de Jusficia de ja Nacign, como cabeza daf Poder Judicial

a medida unllateral del Poder Ejecutive  Penitenclanio Federal, disponia bisicamente que

causd durante el breve periodo de su
wigencia una profunda preccupacidn
enire los miembros del Poder udicial de
la , mereciendo una Imiporiante cobertara en
los medios periodisticos. LaResolucian N* [084/08

frente a un requerimiento del Poder judicial de la
- Madan (no se distinguia de qué tipo, por lo cual
podia ratarse de un traslaco de un detenido, de un
allanamiento o detencién} previo a su cumplimien-
1o deberia anoticiarse al Ministerio de Justicla. Los

emvisda a la Polida Federal, la Gendarmera, la  especlalistas coincidieron en que la medida vulne-
Prefectura, la Polida Aerondutica v el Servico raba b autonomia de los Poderes,

o [a discusion en relacldn
a lo gue a las claras resultaba un
decidido infento de  coartar |a
Independencla |udiclal, solicitan-
clo a la Corte Suprema de Justicia
de la Macidn que Intervinkera a fin
de  rechazar esta  medida.
Seguidamente la “Corte”, asu-
miendo decldidamente & rol que
le asigna la Constitucion Nacdio-
mal, convocd al St Ministro de
Justicla . Anibal Ferndnclez, pro-
maoviendo la revision de la cues-
donable medicda,

Cabe acotar que agquél Begd a la

ycmm'demmﬂ

reunidn informando que —ante el
rechazo generallzado de la
Fesolucidn 1084 — habla dictado
la resolucidn N® 1531,/08 (fecha-
da &l 6 de junio), por la cual esta-
blecia certas modificaciones de
forma. Esto significaba que no
debian serle comunicades todos

los  requermilentos, sino sola-

mente ks gue Implicaran “temas
de notorla rascendenca nstiou-
clonal”. los que Incluyeran “situa-
Clones no previstas reglamenta-
ramente’, |o% que fueran consl-
derados un exceso en las atribu-
clones del requirente” v los que
resultaran “de dificll o imposible
cumnplirmienta”,

Fue entonces en que, con ener-
&4, los Sres, Ministros e hickeron
ratar que “los ofidos judidales
i deben ser conocidos con
anterioridad bajo ningdn concep-
to por ks autondades del Poder
Ejecutivo, sin olvidar, ademds,
que colocarfan a s méembros de
las fuerzas de seguridad frente a
un confiicto de deberes que en
modo alguno penda justficacidn™ .
Hasta en &l mismo aficlalismo, la
vicepresidenta del Consejo de la
Maglstratura de ka Maclan v dipus-
tada del Frente para la Victosia,
[Hana Contl, achdrtid que la reso-
luckin era “lnconveniente v dque
generaria una reaccion acheersa”,



La posiclén de nuestra Instuckin

La Asodackon de Magistrades w Fundclonanos de la
justicta Macional (AMFN] presentd ante la Conte
Suprema de Justicladn documento oritlco frente a la
resalucidn 108408, Asl lo Impulsarcn nuMmerasos
Magistrados y Funcionaros durante el encuentro
realizado e 10 de junio en b sede de la Asociaciin
comvocado para debatir el temna, ‘puesto que
resaluciin significaba una indebida injerencia en las
facultades del Poder Judicial de
I Macidn, a k luz cle las chiusu-
las constituclonaes que e ase-
suran independencia y autono-
mia en el desempsfio de sus
hmchones, pudiende constitus
un afentade a la division de
Poderes. Indudablemente, re-
sultaba “uma impentinente intro-
misicn del Poder Ejeoutive en la
actividad del Poder judicial”.
Finalmente, la presentacidn fue
reallzada ef 11 de junlo por la
fAsoclacidn de Maglstrados v
Funcionarios de la Justida Maclonal (ARMFIM) -ante la
Corme Suprema de ustcla de la MNackdn, bajo el
comunicado Wf 0762008 de esta Asocladdn,
opornunamente emviado 4 todos los asoclados, sos-
tenléndose en la

La solucion al dilema

Los jueces enfrentan
al ministro de Justicia

Reconte estractado del Ddario
“la Macidn®™

oportunidad que en la forma que la Conte creyera
covvenients “se pronunche reafirmando que |as
decisiones adoptadas por los sefores Magistradeas
Macionales v Federales en el elercicio de su activi-
clad jurisdiccional v difgidas a las Fuerzas Policiabes
¥ de Segurdad Federales, deben ser cumplicas
inmediatamente por és@s, sln intermediaciin de
ningun fundonario del Poder Epecithvo Macional”,
El presidente oe Ly APFIM.
Ricardo Recondo, afirmd que la
NOIa era “una manera de con-
trolar que no s peeda imestd-
Har al poder polition”,
Para esta entidad, la investiga-
cidn de un juez “exige las més
de las veces, premura, profiesio-
nalictad] v reserva en el fel cum-
plimbente de las demandas |udl-
chales, por quicnes No son mds
ni menos que auxilares de la
justicia”. Por lo tanto, & medl-
da implicaba también “un
refrasa &n el debido cumplimiento de bos regueri-
rdentos judliciales cuya observacldn, por parte de la
Policia Federal y de las ofras fuerzas de seguridad,
en &l campo propio de sus respectivas competen-
clas resulta una obligacion legal”.

El gho que acelerd la amulaclan
de la polémica Rescluckdan 1084
se produlo luego de la reunldn
del 25 de junlo pasado entre los
miembros de la Core Suprema
de Justicia de la Macikin —encakse-
zada por el presicdente de la Cone
Suprema Ricardo Lorenzedtl v
s ministros Carlos  Fayt, Car-

men Argibans v Elena Highton de
Molasco- v el Ministro  Anibal
Ferndndez. El ministro oe |usficia
finalmente derogd la controverti-
da resclucion gue & mismo habia
dictacho.

La resclucian M 1084 v su modificas
oia N? 1531, gue habian oosecha-
oo abunclantes. aitices desde todos

ko secones diel Pocler |uclicial, fueron
cleroarada af dermpo que se ealalis-
gd la oeaddn de una Comisidn
enfre i Come Suprerma v el
Minksterlo a sU cargo "para revisar
el Instruccione judicliles a
les fuerzas de seguridad v policiles
que puderan generar conflictos en

Hacla una policia Judiclal
Mudermds de la oreackdn de esta Comisidn, e presi-
dente de |a Conte Suprema anunckd diversos puntos
de acuerdo al que llegaron con el 5 Minlstro
Anibal Fermndndez, entre ellos la posibilidad de esta-
blecer una “polica judiclal’, con el in de cemplir las
drdenes dispuesias por los distintos |jueces,

“Esto fortaleceria la Independencia de los
magistrados, al tiempo en que se analiza la
creacion de un mapa judiclal con el fin de
racionalizar los

recursos, Hay lugares donde hay pocos litiglos
¥ hay muchos jueces -o viceversa- Como todos
los recursos son escasos deben usarse con un
criterio racional”, agregd Lorenzettl. La policia

=1 ourmyirniento’,

judicial seria una "soluclén superadora gque
atenderd las cuestiones referidas a las declsio-
nes y ordencs emitidas por los magistrados v
dirigidas a las fuerzas de segurldad”, explics
Lorenzetti,

Lo cierto es que la polémica en tormo a esta resolu-
cigin ministerial. finalmente ha demostrado un posi-
tho ciiloso v un compeomiso con la vida democrs-
tica por parte de los Poderes del Esfado v las Insti-
tuciones profeslonales en la materla, deblendo ces-
tacarse finalmente la acthud adoptada por el Sr,
Ministro de justicla de la Nackin al avenbse a come-
gir la emada directiva Impartida, evitancdo asi un
estéril conflicto con la Judicasa. 3

f?l{!{)ﬂsidffa ndo.,  ENEN



Con motivo de su alejamiento al cargo de Administrador
de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion

25 de abiril pasado,
e realizéd en la

fsoclaclan de Ma-

gistrados vy Funcio-

narios de la |Justicia
Maclonal, la cena de camarade-
agasajar al 5r.
Administrador de |la Coree
Suprema de  |usticla de la
Macian, Dr MNicolds

Beyes, con mothad de su abeja-

L]
£

ria, para

Alfredo

et ded cargo que a venido
desesmpefanco,

A o cEnd Concurrieran apnosl
madamente 150 asociados,
entre los cuales s encontraba
presente el 51 Presidente de |a
Imstitucidn, Dr. Ricardo G
presidentes de
Dr. Miguel A

Cres, Migue! Angel Galvez

10 I}'ﬂ]n:ﬂdﬁrﬂﬂdﬂ...

Caminos, bos tres Consejeros
Jueces integrantes del Consejo
de |a Maglstratura del Poder
Judickal ke la Macldn,
Camaristas, jueces ¥
Furchor

Apelaclones de la Caplial
Frederal, de A Corte SUpreimea o
justlcla vy ASoclados represen-
tantes e Ws delegacionss de
A% Pravifnclas de halta,
MEncoih, San _fu.m_ Pl aza,
Bahla Blanca, Misiones v de |a
Ciudad de la Plata, sntre atros
Durante la cena, = Dr Bicardo
Resoricio des las cualicacies

peErtonales funcionales que

caracterizaron al Dr. Micolas

Reyvess En =u fmay

¢ Afartinez Sobnino, ¥igue! Angel C
Ry Alvarer Aangueses, N =

A5 ey,

v o designd

Asoclacion
entregindosele  ademds un
diploma que o acredita en ese

Carkcter,

Presidente de |a




COMUMCADD N D5R2008 del 20

2 mayo de 2008

OPSRTU NA

BJECION

A LA

fedlante = comunicacdo WNE OS5B/2000 |a
AMFIN, cuestiond severamente la ley de
Subrolgancias que obtuvo sanclon legislativa, en
los sigubentes términos:

1% Cue la decisién de excluir,
como subrogantes de los jueces, a los secreta-
rlos de ambas Instancias v a los maglstrados
jubllados, constituye un grave error institucho-
fal que Babrd de repercotic de manera haro
negativa en la adminlstracion de justicia.-

El elevadisimo ndmero de vacantes — mids cel o
en la actualidad- v la Inusitada tardanzs en cubrir-
las che manera definitva, torna impraciicable que
los resmiplaros temporanos gueden a cango de
otros jusces pof cuanto €stos no podrin atenders
de manera eficlente varlos juzgados o tribunales a
un mismo tempo.

En el Interior del pafs, la siteacion habrd e
resvestir mayor gravedad. sobre todo en cludades
donde existe un sdlo juez federal, dado gue
results, impensable la subrogaciin por otro ce
igual jerarqula que se encuenire 4 centos de
kilirmetros de distancla, o que un abogado aban-
chone sy estudio juridioo para asumin una vacante
que de segure habrd de prolongarse por afios,

2% Que la experiencia recogi-
da desde &l afio 2004 , ha venldo a demostrar,

Dira. Lidia 8. 5omo

ey DE

sin lugar a discuilén alguna, que los secreta-
rios del Poder judiclal de la Maclén, resultan
ser los funclonarkos mas capacitados v aptos
para recmplazar a los |ueces por perlodos
cilatadios,

Al prescindir de dichos funcionarios y de los jue-
oes jubilados, desconoce  imaronablemsants su
imealorable contribucidn para &l logro de una &A-
car admindstracidn de justicia en las condiclones
presentes.-

3% Que la exclusion del
Consejo de la Maglstratura como Organo que
debe Intervenir necesarlamente en el proceso
de designacion de magisirados, genera seros
cuestionamientos acerca de so consticiona-
ildad. -

4% Cue el sistema de subro-
gancias proyectado importia un reiroceso en la
calidad instiucional que o descalifica andcl-
padamente, por cuanto la previsidn de listas
de conjueces confecclonadas directamente
por el Poder Ejecutive Nackonal resubta suscep-
tible de generar suspicaclas sobre posibles

manipulaciones futuras en particulsr respecto
de casos con implicanciss politices.

yeonsiderando..
=)




Waticia

oLgreitm fag & 10 ple marzo en Edalweiss

n caming de convertirse en tradicion,

la Asoclackon |usticia Democrdtica reu-

nid en un almuerzo a un grupo de

riermnbros, adberentes v personalicla-

des para formalizar el Iniclo oficial de
sus actividades del afia,

Entre muchos que llenaron el salén pri-
vado def restaurante, estuvieron la minlsia de la
Corte: Suprema, Dra, Carmen Argibay, el miem-
bro del Consejo de la Magistratura, Dr, Luis
Cabral, o Auditor Ceneral de la MNacidn, Dr
Leandro Despouy, la wvicepresidenta de la

O, Jorge Vanossd, diputedo L Cioogna y
O Beinusy Srmukier

diputades nacionales, Dres. Diana Contl v Luis
Cleagna.

El presidente de la Asoclaclan Justicia
Democritica, Dr. Gerdnlmo Sansd, habld de
manera enfretenida y muy breve, lo que siempre
se agradece, v deld expuestos alguncs de los
temas que ooupardn a la Asoclacldn en este afio,
especialmente dos: [a oralidad flmada v el avan-
ce de la concentrackdn de potestades en & poder
poditico. que serd la cuestldn central del semina-
i el mes de.agosto.

Dra Exteis Cldroame, O Lul Cabrad, Or Luis Mo

Asociacion de Maglstrados v Funclonarios, Dra.
Lidia Soto, la presidenta de la Asoclacidn de
Mujeres jueces, Dra, Mara Cristina Camifia, los

Ora. Carmen drgibay Ora,

Loandra Despouy ¥ A
o Dr. Hectar Rudr Ninas

!j.«cmmidemndu..
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special re

Secretario Judic

e trard del primer
seminario internacio-
nal organizado enire
la “Asociacidn de
Mia-gistrados vy Fun-
cionarios de la Justicla Maciomal”
v el “Centro de Estudios Jur-
dicos” dependiente del Ministe-
rle de fusticla de Espafia

La posilidad de crganizar este
seminario comenzd a delinearse
et septiembre de I00G y se
cristalizd en marzo de 2007, a
partir de las Inquietudes de fun-
cionaros de ambos paises, en
oportunidad de realizarse inter-
cambios  ©on Secretarios
Argentinos v Espafioles durante
el desarrollo dée cursos de capa-
citacidn,

Estas Inguletudes de los
Funcionafics Argentindgs en rea-
lidad se Fue gestando desde
hace varios afos v eshozada a
partir de la realizacidn del
Primer Congreso de
Funcionarios que se desarrolio
en Mar del Plata en noviernbre
de 2001,

Se vislumbraba gue ka winoula-
cign con bos funcionarios de los
demds paises de  Latino
América nos iba a permitir  a)
procurar un fortalecimiento real
y efectivo de nuestra funcidn,

Realizago en Buenos dires af 25 y 28 de sepliembra da 2007

anizacion y Formacion

=

adermdas del adecuado recanodi-
miento de las respansabilidades
asumidas v la jerarquizacian del
cargo; bl ampliar y perfeccionar
el conocimiento v la cultura de
kpa Secretarlos v estrechar con-
tacio enmme |os Secretarios de
les demids paises; o) defender 13
dignidad v el prestigio del
FPocer judicial vy de todos sus
miembras: d) estudiar prodble-
mas juriclicos comunes a fin de
gbbener & mejoramisnio de las
Iegislaciones v au uniformicdad,

Adhvertimos que &sios abjetivos
también eran comparticlios por
los Secretarios f_-.[_;-.;u’u::-lt:-s. &l
misme  Hempe percbimos o
dificultoso cue resultaba para
algunos Funcionarkos ce log res-
rantes paises de Latinoameérica
participar de esos objetivos,
comp consecuencia de las dis-
tintas realidades que vive cada
uno de ellos, umdamentalmen-
te vinculados a las limitaciones,
en vimed de las cuales se les
impide asodarse.- En conse-
cuencla, nos embarcamos en el
desafio de Ir incorporando. gra-
dualmente a los restantes fun-
clonarios de los demds paises,

Perg como ese emprendimicn-
i habrd de ser una tarca de

arquizacion del

large allento, no guisimos des-
atender los demds objetivos
profuesios v Comeniamos ol
este primer seminafo Interna-
cional con participacidn acilva
de Funcionmarics Argentinos v
Espafiales, Alll =& trataron
emas vinculades con:  ap La
Cificina Jucliclal, b) la Calidad en
la Admindstracian ce Justicla: la
Cesticn, |as Nuevas Tecnologi-
a5, la estadistica v los servicios
de inspecciin, ¢ la Farmacksn
v la Capacitackin: v d) El 5e-
crefario Judichal, su perarauiza-
cldin v el Asociacionlamo,

S acordd una oo-financiacicn
de los gastos que demancdara |a
organizacién del encuentro, de
manera que pesaba sobre la
Asociacion de Magistrados y
Funcionarios de la Justicia
Macional solventar los gastos
necesanos para la crganizacidn
del seminario, toda wver que bos
gQue se irmogaran para & traslado
y hospedaje de los funcionarios
Ezpafioles serian afrontados pos
ol Cenro de estudio [uridicos,
dependiente del Minisierio de
Justicia de Espaiia

Tenicndo en consideracion la
temdtica abordada b invitacidin
estuvg  dirigida hundamental
mente a los Funcionarios del
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Podes Judicial v de los Ministe-
rios Mibilioos.

Por su parte el Consejo
Directive de la AMFM, [
garantizar la pamicipaciin de
fodas las secconales del interior
del pais, resolvid afrontar los
gastos de traslado y hospedaje
de un Funclonarko por cada una
e las distintas secclonales,- Es
dedl caso destacar que &l interés
que despertd la realizacidn de
este seminario llevd a que 5B
inscribleran v aslstieran nume-
rosos funclonarios del interdor
del pais gue affontaron en
forma personal su gastos.,

5e inscribleron més de B0 per-
sonas, de las cuales o 50 %
representaban a la  Justcia
Federal el Interiorn.

La actividad =& desarrclld en
forma intensa v el nivel de par-

ticipacidn y compromiso en los

M
tendientes a

Se destacd:

la  conveniencla de - la
Oralizacldn e  inmediacidn,
acvirtiendo los beneficios que
s& obtienen con el contacto
betrados.
* La necesarla divisicn entre fun-
cones del Juez y Secretarios,
de manera que se plasmen las
acthiidades gue en forma efectl-
va se realizan diadamente, mas
alla de las que estin regladas,
* Que el acceso para ser
Secretario requiera un concurse
ablerto  dentro  del Poder
Judicial, priorizindose el respe-
1o & la carrera judiclal,
+ Defimitar las funclones del
Secretario ¥ reconocer como pro-
plas de & tareas que hoy e son
delegacias, en la medidas que
ellas no sean jurlsdiccionales,

talleres de trabajo fue alo, Se
colncldld con los Secretarlos
Espafioles en ks conclusiones
de |la mavoria de los temas tra-
tados. En aquellos aspectos en
los cuales no existid esa colncl-
dencia, fee producto de tener
una estructura diferente en lo
que se refiere a la manera de
concebir el crecimiento laboral,
Para nosoires resulta natural
Imagimar una camera judicial en
la cual atravesamos todos los
cargos del escalafdn adminisira-
thva, para luego acceder al
carge de Secretario de Primersa
Instancia y luego de Camara, v
eventualmenoe Secretaro

Letrado.- Asplramas tamblén
Acceder a la Magistratura, Lo
Mismo courme con aguellos que
s¢ desempefian en & Ministerio
Mibfico.

En camblo esta organizacidn

2 optimizar & serviclo de prestacicn meran s

+ Mesas gencrales o comunes.
Se las vislumbréd como una
herramienta que permitiria opti-
relzar y economilzar recursos
humanos y los tlempos de la
Zestian,

* Tramitacidn dgil del expedien-
te, proponléndose pautar ror-
mas basicas que coadyuven
una gestidon organizada v que
evite trdmites Innecesarios, -

* (Micina de recursos humanos,

que permita evaluar las mejores
capacidades del personal exis-
tente, para Incorporario en el
destino en el cual sus potenda-
lidades sean mejor aprovecha-
das en funcidn de la persona y
de la dependencia. A su vez
generar pautas objetivas v equl-
tathvas para incorporar personal
iddneo y acorde al cargo para el

que s lo propone.

diferente en Espafia, ellos se
forman v preparan para ser
Secretarios, Fiscales, Defensores
o Jueces, Sus promociones se
producen dentro del mismo
estamento v &5 poco frecuente
gue alguno de ellos aspire a
ohitener un cargo en alguno de
los ofros estamentos.-  Por eso
ellos también tienen una visldn
distinta al momento de referirse
a la  Tjerarguizacidn  del
Funcionario®.- Ello asl pongue
al tener una estructura tan rigida
¥ bien diferenclada de un esta-
mente a otro, 52 han frazada
reglamentaciones que regulan
mily detalladamente la fumcicn
de cada uno de ellos, por ko cual
ninguno puede inmiscuirse en
las facultades v obligaciones del
otro. ¥ son muy celosos  al

mitan ncentivar al Funclonario
cuee cumple en forma iddmea v
dedicada su labor, porque gene-
fa una gran desallento adherti
que aquel que se esfuerza por
frabajar de forma de superar la
falta de recursos v cumplir efi-
cientemente su funcldn es trata-
do v valorado del mismo moda
que aguel gue o ko hace,

3°) Estadistica:

* Reglamentar criterios para ela-
borarlas desde las cimaras, en
coonoordancla con la oficing de
estadisthcas.  para lograr una
adecuada uniformidad,

* Hacer las gestiones para que
los sisternas de gesticn llegueen
a todas kos Tribunales del pais,

* Capacitacidn permanente que
aplicar los criterios de esas esta-
disticas.

4) Tecnologia:



= Dotar a las dreas téonicas de
los recursos humanos necesa-
rios para desarrollar sistemas de
Bestidn para todos los
Tribumales. i

* 5¢ propenda a la elaboracicn

de programas uniformes para

todos los Tribumales del pais, de
manera de pasibilitar una fuida
comunicacidn por medios infor-
mdticas, buscando economizar
en tempos de respuesta ¥y oen
paped.
= Capacltacldn permanente,
Para que todos los usuarios del
Poder judiclal pueda estar per-
rareniemente acnealizados en
el uso del sistema de gestidn
gue en definitiva se Inplante,
5 Capachacidn

* Prophciar una mayor adhes|dn
de fos interesados para Incre-
mentar el dictado de los cursos
de la Escuela |udiclal de la
Asodiaciin, que se reallzan en
la Capital Federal, a la totalidad
de las delegaciones del interior
del pais,

- Formentar el dictado de cursas
a distancia

* Promaover conveniod con las
Universidades v los Colegios
existentes en cada jurisdiceion
para posibilitar o dictado de
cursos en cada delegacicn del
Interior,

* Realizar las gestiones nesossa-
rlas para Incrementar las posibi-
lidades de Intercambic perma-
nente con la Agencla Espafiola
de Capacitacidn  (AESl) u otras
que curnplan un rol semejante.-
* Vinculado con la actividad de
los cuerpos perclales, promo-
wer cufsos para  profundizar

conocimientos  vinculados oon
cada Umo & esios CUSTpos no
sala con el objeto de obbener e
mejar provecha, conocimiento
& interpretacian de los informes
que %= producen,  sino también
gue permitan conocer de cuales
saon s podenclalidades de cada
una de eafas dependencias de
mixdo  que  conociendo los
alcances de su trabajo se facilive
la posibilidad de trasmitir lo gue
s persigue en cada caso oon
las pericias encomendadas,

6) Auditoria:

Valorar la posibilidad de des-
arrollar un conirol de sestddn,
Entendido elle como acclidn
preventiva y positiva. Tendiente
a proponer alternathvas de solu-
cldn para un mepor desamolio
de la gestidn.-

Cue sea realizada por un cuer-
po nuevo: creado con personal
capacitado para esa funcidn. -

T} Gestlin-

Promecwver la mepora permansan-
te en la gestion de la oficina
judiclal ¥ tendes a que la certifi-
cacidn de calidad sea realizada
bajo pautas uniformes para
todo el Poder judiclal ¥ perse-
Huir que esa certificacidn sea
realizada dentro del Poder
Judicial o por organismo oficlal.
B} jerarquizacion del
Funclonarioy
* Resultaron uniformes  colnd-
dentes las propeestas realiza-
das en tormo a robustecer la
independencia  judiclal, como
una garantia Ineludible para el
muds adecuado cumplimiento de
la Fumcidan.

+ e bos funclonaros deben

tener un rol activo en procurs
de la defensa de esta garantfa

* Mejorar las prestaciones del
senvicko que se presta.- Cue no
=il se vea solamente la mejora
profesional, sino tamblén como
senvicho al publico. Trabalar para
dar um buen servicio para el ciu-
dadanc que es por & por quien
exlstimaos.

* 51 bien existen diferencias
entre la concepcian de carmera
Judicial entre el sistemna espafiol
y el argentino, se ha sefialado
como de relevanie importancla
que la pretendida perarquiza-
chdn entiende los siguientes

ASpeCiog:
1) El reconocimienta de su
derécha a ser  designado

Magistrado subrogante, con
prevalencia a cualquler ofro
pastulants,

2) El reconocimiento a contar
con un régimen disciplinario
unico que le garantios o respe-
tor al debido proceso

3) B reconocimiento del dere-
cho a voto de los Secretarios en
la eleccldn de los Consejeros
Jueces del Consejo de la
Magistratura

&) El reconodmibento de la prio-
ridad para desempefarse como
“magistrate judges™ en el caso
de proponerse una reforma
legislathva a zal fin.

5) El reconocimibento a la repre-
sentaclan efectiva del secreta-
rlado por un representante del
sector, en el Consejo de la
Magistratura, proponiendo la
necesaria reforma de la ley,

Desarrollo del seminario:

El 25 de Septiemnbre se formalizd la Inauguracian
del seminario, gue estuvo a cargo de Dra. Lidia
B. Soto, Vicepresidente de la AMEM.,
Marcelo Gallo Tagle, WVicepresidente por los
D*. Encina Redondo
Verdial., Secretaria Judiclal. juzgado n? 2 de

Funcionarios AMF]M.;

Dir,

Wivero —Luge-, v D* Carmen Virghs Sanz, Asesora
de la Mutualidad General judical de Espafa.

La Dra. Marcela Losardo, Secretara de |usticia,
Ministero de Justicla de la Nackon, habia compra-
metido su presencla en la apertura, a la que no
pudo llegar por inconvenientes de altima hora,
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motive por ef cual hizo llegar
sUS  mejores augurios para el
desarrolko del seminarlo, a la
ver que alentd emprendimien-
o4 e esta namuraleza. -

S abordaron temas de redevan-

Dra, Ligla B Soba, D* Carmen ¥irgds Sanz y
o, Marcelo Gallo Tagle

te Importancla, tendientes a
praponer alternativas vy pro-
puestas que pudieran ser valo-
radas como opclones para
lograr ese mejoramienio en la
preatacian del serviclo de just-
ciaal que bodos aspiramaos
fue indudablemente redundars
en fortalecimiento del slstefma y
de la Imagen que la ciudadania
tiene del Poder Judkclal,

El femario fue el sigulente:

* La oficina judiclal en
Argentina. [mplantacidn de la
niueva oficina judiclal en Espafia

= ElI Secretarlo Judicial.
Funclones v Responsahilidad
. La formacion: centro

de estudias [uridicos, planes de
formacidn: Formacien inkcial v
continuada,  Sistemas y meto-
dologias. Relaciones internacio-
nales: asistencias técnicas =
Intercambios de experienclas.
Recursos L instiuclones
Macionales ¢ Internacionales,

= La calidad en la adminlsira-
cion de Justicla:

= Gestion del camblo ¥ meto-
dologia.

ymm‘y:iﬂr:mdu...

- Nuevas teonologias,

- La estadistica jodiclal v los
ratamienios de danos: sus dife-
rentes skstemas

- arambias: Serviclos de Ins-
pecclin: organlzackon v funcio-
s

= (hros profesbona-
les que colaboran
con la adminisira-
clém de |justicla:
Drgdhi.?.ﬂ-:’l:jrl Wy funclo-
TI8%,

* La jerarquizacion

de los secretarlos
judiclales. Asocla=
clontsmio.

Para el desarrcdlo de
e5t0s  lemas  intervi-
mileron NUIMHERDS0S
funcionarios de am-
bas paises,

Por la Argentina, |o
hiclesan

Dir. josé Luis Loper Casdiielra
Secretario Letrado del Consejo
de la Magistranura

Dr. Ramdn Alvarez Bangueses,
Secretaro [udicial. Juez
Subrogante del jJuzgado Macko-
ral el Trabajo N® 44,

Dr. Alejando Moblll, Secretario
Judicial, Juzgado Maclonal en lo
Ciwvil w Comverctal Federal N" 2,
Dr. Eduardo Parodl, Secréetario
judiclal, Juzgado Macional en lo
Clvil ™ 04

Dr. Marcelo L. Gallo Tagle,
Secretario Letrado del Conssjo
di la
Miagistratura
Gabrlel Melman,
Director Cral, de
la Direccicn de
Tecnologia  del
Poscler Jucdicial de
la Nacisn

Dr. Andrés G,
Fraga, Prosecre-
taric Letrado de
la Céamara MNacio-
nal de Apelacio-
nes en la Chil,

Dra. Slivia Palomero, Medica,
Infegrante del Cuerpo Medico

Forense. Moder |udicial de la
Iackan,
Dr. Alberts A. Lugones,

secretario Letrado del Consejo
de la Magistratura

En tanta oue por Espafia lo
hicieron:

0. Ricardo Bodas Martin,
Magistrado del Juzgado de lo
Social n® 31 de Madrid

D* Angeles Jilvez. Secretaria
Coordinadora de Zaragoza

D% Encina Redondo Verdial,
Secretario Judicial, Juzgado n® 2
de ¥Vivero —Lugo-

D Carmen Virghs Sanz
Asesora de la Mutwalidad
Cerveral Judiclal,

D*. Rosa Gomer, Secretario
judiclal del juzgado de lrin

D. Angel Tomas Ruano,
Secretario Judiclal del juzgacdo
de Primera Instancia n® 74 de
fadrid.

D. jaime [iménez SAncher,
Secretario  Judiclal, Tribunal
Superion de justicia de Madiid

. Juan Manuel Cartagena
Pastor, Médico Forense, Asesor
del Centro de Estudios
[uricticos,

Ademdis de las exposiciones
que reallzaron los participantes
mencionados, se desarrollaron
distintos talleres en los gque se
trabajaran todos temas que
integraban el temario def semi-

Oy Alejando Nobidl, Dodess. Encing Redondo Ver
Carmen Wirpds Sans



narle, con el objeto de debatirlos, Intercambiar
experienclas entre ambos pafses y para llegar a
conclusiones que pudieran ser difundidas, aspl-
rando a aportar prépuestas de mejoras y resulta-
dos mds eficiente,

i La apertura del primer TALLER, estuvo a cargo de
la Dra. Elena Highton de Nolasco, Vicepse-
sidente de La Conte Suprema dhe Justicia de la

¢ Macidin v de los Conseferos Jueces del Comsejo de
la Magistratura: Dres. Luis Marla Cabral, Miguel
Angel Ghlver v Luis Maria Bunge Campos.
También nos acompand durante el desarrolio del
seminafo el Dr. Ricardo Lorenzeri, Presidente
che la CSM, quien destacd la Importancia  del
encuentro 14 de los temas abordados, invitandao

[ Jfuen Manue! Cartagena Pastor, O Rad daduedio,
L. Tomas Sanz Hoyos y On Maroefo Gallo Tagle

a tocdos para sumarse en &l desalio de trabsajar
para cbtener los cambios desde el propio
Poder Judicial,

Finalmente la clausura del encuentro estuvo a
cargo de DL Juan Manuwel Cartagena Pastor,
Medico Forense, Asesor del Centro de Estudios
juridicos, B Tomas 5anz Hoyos, Secretario de
Gobderno del Tribumal Superior de justicla de
Madrid, Dr. RaGl Maduefio, Presidente de la
Comisidn de Capacitacidn ¥y  Actividades
Académicas de la Asoclacidn de Magistrados y
Funcionarlos e la justida Maclonal ¥y < Dr
Marcels Gallo Tagle, ‘Vicepresidente por los
Funclonarlios AMEF]M.

Asistentes al seminanio

Exposicion del Dr.
Pelayo Ariel Labrada:

Duranie = transcurso del seml-
naric, también hizo uso de la
palabra el Dr. Pelayo  Arlel
Labrada, guien efercid la profe-
sicin de abogaco durante velnt-
nueve afios v el cargo de juez a
lo largo de diecisiete, en el
juzgado Chvil v Comercial de la
cudad de Pergamino. Actual-
meente estd jubilaco desde el
afio 2001, pero oontinda ejer-
dendo la docencia &n cameras
de posgrado en varias faculta-
des y ademas 5 conductor cel
sitlo “gestionjudicial met”,
Estando al frente de su Tribunal,
fue uno de los primeros Magis-
mados en incorporar la aplica-
chon de la informadtica v téonicas
empresariales para la gestidn,

En su parficipacian en e semi-
narg, compantié con nosobros
algunas de  sus  nUmMerosas
experienciazs, drcunscribiéndola
—por razcnes de fiempo-  soda-
mente al aspecto de la
“MOTIVACION" del personal v
los resultados beneficiosos gue
esto reporfa a una mejor ¥ mds
adecuada gestidn del Tribunal.-
Sefiald que los estimulos espiri-
tuales son mes poderosos que
los materales, Mo es lo mismo
ir a trabajar todos los dias para
cumplir, para ganar honrada-
mente su sueldo, que hacerlo
entusiasmado  por la noble
misidn de hacer |ustlcla v, de
esa manerd. contribulr a la paz
social,

{Qué se neceslta para mothvar

a los integrantes de on orga-
nilsmo judiclal?

Mada de dinero, un poco de
dedicacion v mucha de armaor.
Carifio por el cargo que ocupas-
s, por la misidn que estamos
cumplienda, ¥ por los seres
humanos que nos acompaian
en e3a tarea,

Es elemental que nadie pusde
motivar a otra persona si, pre-
viamente, & no lo esti MNo
basta con aplicar fdrmulas, sino
que también hay que poner el
Corazin,

Sefiala que EL RECOMOCIMIEN-
T es la forma méds simple v
difundida para motivar. Todos
los seres humanos aspiramaos a
tener algdn reconocimiento.
Agrega que los jueces de pri-
mera Instancla desean que los
superores confirmen sus fallos,
A s vez, los camaristas disfru-
tan cuando ven publicadas
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Noticia

comentacas  elogiosa-
mente sus sentenclas.
(Quién debe hacer el
Reconocimiento?

El empleado presume,
cormg cosa nataral, que
el reconocimlento debe
partir de quien estd
teclas bos dias a su lado,
&4 dedr de su jefe Inme-
disto, algin gesto que
valore su labor Para los
ofos de los empleados, el
Poder judiclal s su |ues o
jefe. 50 estos mo lo Peconocen,
dirdn quie la justicla o los tHene
&N cuenta.

Accesorlamente puede reciblr
de sus compaferos de trabajo,
abogadoes, emplesdos v [itizan-
tes, COSAS qUe SUMman ¥ ayudan,
pero nada le resultard tan gratifi-
cante coma & que ke brinde el
superior inmediato, porque es el
natural encargado de evaluaro,
En su charla, el Dr, Labrada hizo
especlal referencia al LIBRC DE
LOS ELOGIOS. Relatd su expe-
riemcia en la mesa de entrada de
un Juzgado de NMeugquén, en la
que siempre se enconttard a
dos personas may agracdables,
slermipre de buen humor v scdicl-
tas a los requerdmilentos,

Eelatd que estos empleados
encontraron un libre en blamca,
fuera de uso, ¥ se les ocurmic
una idea muy original,
Solicitaron autorizacion a la
secretarla para ponerlo a dispo-
sicldn de las personas que dia-
riamente llegan al mostrador,
pPEMD MO para asentar quejas y
sugerenclas como  seria o
tradiclonal;, sine sole  para

reclblr halagos.

Dr. Palayo Anel Labrada

La actuaria aceptd acompafar-
los en la novedoss experiencia.
Asl, se puso “El Libro de los
Eloglos™ a dispesicidn de los
visitantes, v comenzaron a apa-

recer pirralas cargados de afiec-
to y reconocimicnto en ese
papel antes fria y oblddado, 5d8lo
a mode de ejemple enumend
alguncs de los elogios que se
asentaran en ese libro:
& diaffe Nos encontramos solo con
queyas, mal humor ¥ una sere de
factores negalives, &8 para desta-
car @ Sihvia y Carlifos, su smabhii-
dad ¥ constants sspiniy ds fucha,
& caminn da nada’
Par ser geres humanos excalan-
tas y aipmpre bign prodispdestos ¥
posifivos, B8 sgraderco o bien
gue fratan 8 odo & que cae en
aEfd masa de emrada”
“Para [a Gente Bonita: gracias por
fa buara anda, que ayudsa ianfo an
&4 irabajo come an el nuestre”.
‘Gracias por su simpalfa, Da
gusto venir a esle furgado
BRCNHrArSS Con PErSonas 8 oor-.
diples corno ustedes dos. " % Oud
harigmasz sin Sivia y Carlitos 71"
‘Atento &l estadn de autos, vengo
& dar las gracles por M Buena
onda de fodas /las  manams,

Muchas gracias por ban-
CAnME (85 dos pameras”
Sefialaba e Dr. Labrada
que =l efectos de estos
reconocimiento repercu-
te favorable y directa-
mente en la mejor ges-
ton diara, ogrando con
los milsmios recursos comn
los gue ouwenta cada
Tribunad, una rmas adecua-
da v eficente prestacian
el servicko de justicia,

Concluyd sy expasi-
clan, eltando a johann Walfgang
von Goethe, quien express:
“Trale @ \a8 personas corme & ellas
fugran lo que detiaran ser, v ustad
de5 ayudard a comvertirse &n o
que eitas 500 capaces de ger’,
Las frazses asentadas en ese libro
no pueden resbalar en [a plel de
un =er humano normal. Calan, v
lo comprometen a ser tal como
lo desicriben.

Obvlamente, el trabajo
desarroliado por el Dr. Labrada
en esta linvea es miucho mas
extenso que la que aqul s& des-
cribe en una apretada sintesis, ¥
facilmente se pusde acceder a
ella en e sito http://gestion)u-
diclal.met . en el cual se subid el
articuld “El reconocimiento: wna
manera de motivar”, donds e
frata ademds otros aspectos a
tener en consicderacian con rela-
cign a la motivacian, El resulta-
do de estas propuestas no aspi-
ram a ser hemamientas que
garantizan el resultado en forma
inmediath. - La paciencia y la
constancia son Imprescindibles

para el lagro del abjetivo perse-

Huiclo,

Convenlo suscripto entre la
AMFN y el CE] de Espaiia:

Como consecuencia de las actividaces
desplegadas a partir de septiembre de 2006, v
los intercambios desarrollados entre Secretarios
argendnos ¥ espaicles, ademds de la reallzacion
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el seminario que se efectud en Buenos Alres en
septiembre de 2007, se logrd delinear un acwer-
o de colaboracidn Internstdtucional que fue sws-
cripte entre la Asoclaclén de Maglstrados v
Funcionarios de la Justicla Nacional v el Centro de
Estudios juridicos del Minisiero de Justica de
Espafia durante del desarrcllo de aquel seminaric.



Se expresd la
voluntad de colabomr
en la  programacidn,
disefic v ejecucldn de
actividades de daracter
formative  especifico,
dirigida a los miembros
del Poder Judicial y del
Minisgerio Pdbdico, con
especial referencia & los
Secretarios [udiciales v
Profesionales de  las
Clencias Forenses

Para concretar
es0s objetivos, ambas institucio-
nes se compromeden a realizas
actividades formativas, &n cola-
boracidn. dirigidas primordial-
mente a los Funcionarios oque
conforman e Poder |udicial,
Estas actuaciones s¢ concrefa-
ran &n actividades docentes de
diversa Indode, tales como:
= Cursos de especlallizaclon
= Intercambio docente gque
permita el conoclmiento reci-
preco de las experienclas
desarolladas por cada Instl-
tucldn, a fAin de mejorar sus
respectivas pricticas,

* Cursos formativos

* Pasantias

¢ Seminarios

+ Debates en mesa-redonda

* Blaboracion de guias prict-

\
-

Firma del canvenio en las que infendnieran autondades

de amibas instituciones

cas y/o protocolos de actua-
citn profesional

* Publicaclones

* Elaborachin de material en
soponte Informético

* Aulas virtuales

Con la firma de este comvenio,
no 6o s consolidaron las acti-
vidlades. desplegadas con ante-
rioridad  al des-
arralke del  semi-
naria realizsdo en
la Cludad de
Buemnos Aires en
septiembre  de
2007, sino gue
ademds se fortale-
cleron las vinculos
existentes, gene-
rdandose el inter-
camblo acordado

en virmud del cual askstld
un Funclonaric de la
Justicia Federal de Junin,
Pcia. de Buenos Alres,
al seminario reallzado
en Santa Cruz de la
Slerra, Bolivlia, enm el
mies de marzo de 2008,
informe que se desamo-
lla a continuacicmn.

Del mismo modo se
confinuard comunican-
do sobre e desarrolio
die nuevos - seminaros
en el exteror y ded que habra de
desarrollarse en el mes de sep-
tembre u octubre de esie aho
en la Republica Argentina, con
el abjeta de posibilitar v fomen-
tar la concurrencla de los intere-

saclos en participar en estas acti-
wiclacles,

"Modernizacion de la Justicia.

MNuevas Técnicas de Gestion de los Recursos y Direccion de Equipos”

S A

Par Enrigue E. Loustau

n ka cluded de Santa
Gruz de la Shemra,
Bolivia, =¢ léve a
cabo del 10 al 13 de
marzo del comients
afa ol Seminario Ibercamenca-no
“Modernizacion de la Justicla
Hueves técnicas de Gestion de
log Recursos y Direccion de
Equipes”, dictado por el Centro
de Estudios Jurldicos del
Ministerio de Justicia de Espana,
con la arganizacian y financiacin
e la AECI, Agencia Espafiola de

Cooperacion  Internacional con
sade an la ciudad mencionads.
Participaron dal mismo miambros
del Poder Judiclal vy Ministerio
Publico de koS siguiantes paises!
Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica,
El Satvador, Hondures, Mejico,
Faraguay, Perl, Uruguay v por
Argenting, quien escriba, en
funcion da la beca oiorgada
por la Asociacidn de Magis-
trados v  Funcionarios de la
Justicza Nacional,

Coma al iule lo indica. al confa-

nido del Seminario fus el estudio
de la orgenizeciin, estruciura y
funclonamianto de los Juzgados y
Tribunales de Espafia, analizan-
do al madelo viganbe y su transita
hacia la meeva oficing pudicial,
para conciuir con talleses donde
los paises participantes elabora-
rod las concusiones sobra s
temas somelidos a suU considara-
cign.

En funcidn de ello, a fin de eaque-
matizar el contensdo ded presenie,
tfratare sintebicameanta, an primes

! J,'L'nnsidmndu... g |



lugar, algunas de (as hemramian-
fas puestas en funclionamiento
para ol mejoramients de la just-
cia en Espaha v las conclusiones
a que arrbaron los paises partici-
pantes.

Esle nuevo esquema de organi-

zacidn judiciel de Espaha se orl-
ginc en el aho 2001, a raiz de una
consuita nacianal ordenada por el
Jefe de Goblerno  Rodriguez
Zapalero que Brmojo elevados
parcentaje de disconformidad de
los ciudedanos con la lentitug v
iransparendia de la juaticla,
En funcidn de eflo, fue aprobado
COMS . proposicidn  ne como ley
por &l Pleno del Congreso de los
Diputados el 16 de abril de 2002
por todos os grupos parlamenta-
riag ia “Carta de Derechos de los
Ciudadanos ane la Justica” y
postariorments  olros  institetos
qua someramenie axplicitare:

CARTA DE DERECHOS DE
LOS CIUDADANGS ANTE LA
JUSTICEA. y

Esta Carta de Derechos de los
Ciudadancs ante la Justicia, res-
pondia a la necesicad de la socie-
dad espaficda de una Justicis mas
ablerta gue fsera capaz de dar
servicky a los ciudadanos.-con
miayor agilidad, calldad y eficacia,
Incorporando para allc métodos
de organzacion e instrumemios
procesalés mas modemos vy
avanzados,

La cilada Cara de Derachos de
s Ciudadanos desarrollaba en
primer |ugar los principlos de
transparancia, informacion v
atencion adecuada, ya que al ciu-
dadano ftiene deracho a recibir
informacién general y actualizada
score el luncionamiento da los
Juzgados y Tribunales, asi como
& recibir informackin fransparents
sobre el eatado, la actividad y los
asuntos ramilados v pendiantas
de lodos los drganos jurisdicoio-
nales de Espafia, afadiendo que
gl Ministerly de Justicia v las
Comunidades Autdnomes  oon
traspasos recibidos, asi como al
Consejo General del Poder

ymnﬂdfmnda.,

Judicial canalizaria esta inlorma-
cién para facilitar su consulta en
al marce dé wn Plan da

Transparencia,

PLAMN DE TRANSPARENCIA
JUDICIAL

Sentades estas Dases &6 Bprue-
ba el citado Plan de Transparen-
cia Judicial (Acuerdo del Consajo
de Ministros de 21 de oclubre de
2005).

Dentro de esa bisgueda de la
transparencia, wno de ks princ-
peles elsmenios para CoNOCET k
realidad judicial es la Estadistica
Judicial, instrumento bésico al
sarvicie de las Administraciones
Publicas y del Consejoc General
del Poder Judicial para la planifi-
cacion, desarrollo v ejecucion de
lns politicas plblicas relativas a ta
Admanistracidn de justicia y, en
particular, para atender |as
sigulenies finalidades:

* &l gjercicio oo |a politica legisla-
tiva del Estado en materia de
Justicia,

* la modemizacion de la ongani-
zacidn judicial

# la planificacion y gestion de los
recursos humanos y  medios
materizles al servicio de |a
Administracion de Justicia

# v el glercicio de la funcitn de
inspeccidn scbre kos Juzgados y
Tribungles,

La Estadistica judicial debe pro-
parcionar un medio para el ansli-
sis ¥ para el soporie de foma de
decisiones. Asl, antre ofros come-
fidos, la Estadistica Judiclal cons-
tituira, sobre todo cuanda su ela-
boracion se realice & partr de la
explotacion de las bases de detod
de los propios sistemas de infor
macidn de gestion procesal, un
medio para:

1. Un adecuads andlisis de le
carga de frabajo de los Juzgados
¥ Tribinales

2. Una haramiena para identifi-
car las necesidades an una doble
vartiants:

- para la especializacion en deter-
minadas malgrias

- para la crescion de nuevos

Grganos

3. Elemenio a tener en cusnta
para valorar s actividad de
Jusces y Maglstradas, asi como
dal resto del personal al sarvicio
de la Administracion de Justicia,

La estadistica e= un elements
ndispenzable pars la ohlencitn
e esa transperancla, es instru-
menio basico tanko de cardcter
intemna en el propio Argano judi-
clal, como desde un punto de
visla axlamo,

® Acl, desde un punto de vista
interno resulta esencial para
detectar fa realidad del degana,
s posibles desequilibrios en los
slslemas de distribucion de Iraba-
jo. las areas aqueladas de posi-
blea disfunciones. En definitivs,
ofrece informacion esencial para
poder  afrontar mejoras en la
arganizacion de la oficing,

# Y desde un punio de wista
extamo va @ cumplr muchas fun-
ciones, pero en lo gue alecta
direciamente a la labor dol Juaz
¥ 8 la marcha del drgano podra
ser tenida en cuenta;

#* Como un referente que pueda
ooadyuvar a8 examinar & fiahili-
dad de ceros actos del Juez
(alarde, declaracidn de actividad).
# Para |a valorecisn de la activi-
cad resoluboria del Juez a dier-
505 eleclos (informaciones pra-
vias, diligenclas informativas,
compatibiidades docentes, etc.).
# Para la adopcidn da cuabguiar
medida de crescidn de drganos
judiciales, recalificacion de la
categoria de log tulares que los
sirven, separackan de jurisdiccin-
mEs, Incremantos o modificacio-
ngs de las’ plantilas organcas,
aic

. * Para la adopcion o denegaciin

de medidas de apoyo o refuerzo
(tanic a favor del drgano coma
para poder see-prestadas por al
Juez a favor de olres drgancs).
# Para la planificecidn de visitas
e INSpeccian.

SERVICIO DE INSPECCION DE
JUZGADOS ¥ TRIBUNALES
Para una justicia mas modama y



Noticia

avanzada la Inspecoion como
actividad, § el Samrvicio de
Inapeccion de Juzgados
Tribunales comd esirectura
encargada de su_reakizacion, tia-
ren camo  principal obligacién
beindar al Consajo -dagano de

gablemo de Jusces y Triburakes- |

y A través de &, 8 los poderas
publicos v a la sociedad en gane-
ral un conocimiento real v global
del estado de la Administracidn
de Justicia. con bo que se oblon-
dré la tam necesaria fransparan-
cia @ ka que se ha hecho referen-
Cia,

Dve ahi que las luncionas prncipa-
les del Servicio da Inspaccids i
concreten an:

- Conocer @ sltuacion de los
Jugados y Tribunalis,

- Controdar su actvidad

- Sanvir de apoyo a la majora de
la gestitn y de instrumento decisi-
vo en la modernlzacion de la of-
cina judicial, 1o gue resulta
imprescindible para mejorar el
EEMICio Que e presia a los cuda-
clarcis,

En definitiva la larea que persigue
el Sardicio de Inspaccn ¢S apor-
tar informacion significativa de la
realidad de le Justicia, ofrecar su
imagen verdadera, captando no
sofo wna perspectiva estitca,
sino tambign una vision dirdmica
que ponage de manifiesio o que
s hia cofgaguido v les carenciss
existentes, al hempa que olrecer
las posibles soluciones a sus pro-
bdamas organicos y luncionakes.
En esle sentido, cada afio el
Servicio de Inspeccidn elabora un

pormenarizado estudio sobee |a
Justicia, incluyendo fodos los
drganos judiciales,

Ciira da 125 inslibuconas qua fun-
cionan en la actualidad son las

OFICINAS JUDICIALES

Estas reparliciones s& encuen-
fran en lodas las localidades de
Espaiia, teniendo como fin brin-
dar al ciudedano, en forma gratui-
ta, una amplia informacidn sobre
sus derechos v 1a mejor forma de
accadar a la justicia,

Estas oficnas puadean funcionar o
no en el Ambito de la sede de los
Juzgados, encontréndose alli fos-
malarios mpresos sobre distinias
cussliones que Una vez comphe-
tacdo, deben girarse a la reparti-
cahn correapondients, mesecien-
do uma respuesia al justiciabile
ragquingnhe,

Como o exprase al comisnzo,
luego de esta apretads sintssis
sobre el funcionamienio de akgu-
nas de las insifucianes de la jus-
ticta &n Espaha, las conclusionas
a que arribaron los padicipantes,
preccupados por &l mejoramiento
ded servido de |usticia fueron las
sigulenes:

Taller “Modalos y
Moedernizacion de la Oficina
Judicial”

Concluskings:

1) El modeio actual presenia
muchas defickencias, para alen-
cer la demanda de los usuarios,
2Z) El modelo de oficina judicial
exige suU revisiin, asegurando la
dignidad de |a funcidn y respato a
los cledadanos.

3} Mecesidad de
que las funciones
dael Jusz s desl-
gusn de lo que no
&5 judicial,

4} Proponar qua &
cargo de la Oficina
Judicial figure um
kefrado, con funcio-
s de gestion del
procadimianta dal
Tribunal (medios
perscnales ¥

demas senvicios comunss).

5} Necesidad de identificar kas
funcianes propias de los funcio-
narios depandientes del
Secrefano, o adscripbos a la fun-
cign de administrecian,

6} Aplicar matodologiag de seec-
chin gue garanticen ks prindpsos
da obgetividad, lransparencia e
indepandencia, méritos v capaci-
ded,

7} Establecer un sistema oe ofer-
las para ol scceso a kos cangos
judiciales.

8} Avanzar en la digitalizacitn y =l
aprovechamienio de las hera-
migntas que clrece la leenologia
9 Mecesdad de dotar a ka Oficina
Judicial, de mstrumentos modsar-
nos, que coadyuywan a una justicia
oporuna y eficaz, interrelacionsa-
da con oS diferentes organismos
8 instituciones pablicas, en busca
de informacién gue conlleve al
Ingro de eatos objetivos,

10} Mecesidad de lormackin con-
tinua de todos los componentes
da la Oficna Judical, y admitir
controles mtarnos y exlemas ras-
pecto de la funcidan,

Equipo integrado por:

Lima Matlo (Paraguay], Luis
Enrique Sotomayaor (Pamn),
Cristian Calderdn {Chile), Leanel
Chaka Veldsquez (Perd),

Everton Villardn (Brasil), Padro

Hemandez (Espana), Duvi
Teixidor (Uruguay).

Taller “Derechos de los
cludadanos”

Conclusiones:

*Aunque los serechas de las per-
S0ngs ante la Adminishiacdn da
Juslicia se entuaniren recogidos
&N NoOMmas can rango constibucio-
nal o de Lay, rasulta convenianta
ampliar en fodos oS palses su
abercamisnio & 1odas S parso-
nas a fravés de insirumenios mas
cercancs v comprensibles, como
La Cara de Desachos de los
Cludadanos en Espafia.

» El sjarcicio de o5 derachos de
los ciudadanos en su acceso & la
justicia debera, en iodo caso,
realizarse con crilerios de respec-

ycmmiderandﬂ.. 4



Koticia

to v responsabildad,

= La difusion del documento que
contenga kos derechos de los ciu-
dadaros anke la Justicia serd pre-
tiso orisntara hacla dentro del
cimterna, mobvanda 3 ses inte-
grantes, v hacia la sociedad con
campafias de didusion nacional,

* La radaccidn de le posible Carta
de Derechos de les Cludadanos
debe contener Weminogs claros,
sencillos, directos y comprens-
bées para la poblacidn a la que va
dirigida.

* La presentacidn del documsnto
que contenga esta declaracidn de
Dereches de los cludadenos,
dets resultar visualmante atract-
¥a para sus destnatasios, @nian-
do en cuenta l&s personas analia-
batas o con discapacidad visual.
- Este acercamiento de la justicia
a los ciudadanos a fravds da la
difusidn de ke Carla de Derechas,
producira sin duda queiss v recls-
macionas, para lo cual resulta
indigpansable una infraestruchsa
malerial y personal adecuada vy
preparads parg dar una pronta
solucidn & kas cuestiones plamea-
dag

« Este insfrumento que recoia los
Derachos de los Cludadanos pra-
ciza de una actividad postarior de
seguimienio para el cumplimiento
de los objelivos perseguidos,
INTEGRAMNTES:

Enrigue Loustau | Argentina),
Sergio Céspaedes (Bolivia),
Emesto Aodriguez (El Sahlvadar),
Milagro Oimedo (El Salvadon,
Jadira Deras (Honduras), Virginia
Ginares (Uruguay), Rosa Maria
harin (Espafia)

Taller Las Técnicas de Gestidn
¥ Direcclén de Equipos. E

Conclusiones:

1. Mecesidad de majoras
Analizando la reslidad de cada
pals participante, detectamos la
exislancia da contaxtos similanaes
g fraslucen les necesidades da
majoras onganizecionales a alec-
to de lograr una mds eficients
administracidn da justicia.

chnmid&mndu...

2. Diagnastico

Proponer a nuestos paises la
realizacion de un diagndstico ns-
titucional gue revele @l estado
organizacional, capacidad de
gestién y servicio al cudadano de
la administracion de justicia,

3. Racionalizacidn de recursos
Debe racionalizarse la gestion de
los recursos humancs con los
que cuentan las instiuciones dal
sechor de justicia, para lograr un
mesior servicio poblicn,

4, Formacién y cambio de
actitudes

Es necesano consaguir un cam-
bio de actibudes en los funciona-
rios y empleados del seclor de
justicia, en los casas que fusran
necesanos, acompafiado de la
adecuada formacidn de ks mis-
mos en el manalo de las lbenicas
de gestidn v direccian de equipos
y Bderazgn,

E. Sensibilizacion del poder
Sensibilizar a los encargados de
la toma de decislones para kograr
un sdectivo nivel de aplicacidn de
las técnicas de gestion, dineccion
de equipos v kderazgo.

6. Necesidad de técnicas de
gestion y organizacidn

Aplicar laz modemas 1écnicas de
geslidn y organizacion exitosas y
elicaces que se adecusn al fun-
cionamiento de la administracidn
dhe justicia,

7. Transformacion de
mantalidad

Ciganizar los recursos humanos
con que acluaiments %8 cuanian
8 fravés del modelo de equipos
de trabajo enfatizando la necesi-
dad de generar actitudes de lider
an las jefaturas del sistema.
INTEGRANTES:

Sivie Maria Vespa (Unusguay),
Alicla Isabel Valdivieso Roque
{Peri), Carla Patricia interiang
[Henduras), Maria de los

Angeles Jihver Ledn (Espafia),
Patricio Gaona Franco
{Paraguay), Freddy Padilla
Molina (Balivia), Jaima
Emmanuea Valle Torres (EI
E‘m:' i

Taller “La Implantacion de las
Nuevas Tecnologias y

&l Control de la Calidad de

la Justicia”

1. En el marco de log procesos de
frangparencia, hoy en dia la apli-
ciitn da las nuevas tecnologias
@5 una herramisnta necesarla
para apoyar la megora en & call-
dad de [ justicia.

2. Es indispensable sensibilizar a
los podares poblicos del Estado,
dae la ralavancia de los proceaos
de transparencla de la |ustcia,
apoyados por la implantacion de
las nuevas hecnologias v siste-
mas da coniml de la caldad,
obieniendo su compromiso de
3. Lag nievas lecnologias deben
estar orientadas a apoyar a los
operadores juridicos y generar
informacion para estos, los ndva-
les de decisidn, usuanos del sis-
tema v la sociedad en su conjun-
b,

4. Se deben generar acuerdos
anfre Butoridades que pesmitan
gue fa3 nuevas tecnodogias tien-
dan & estar integrada inberinstitu-
cional menle a nivel nacional,

5. Estas herramientas deben
auxilier en lag tareas de comrol,
supervision, aulcevaluacion y
majora a parlir de las basss de
dalos.

6. El sistama judicial debe operar
bajo el conceplo de gestion de
calidad, &5 dedc, sustentads an fa
definicion de objstivos y metas
madibdes.

INTEGRAMNTES:

Gemma L. Andrés Carramifiana
{Espafia), Leticia Loaiza Yafiez

. {Méjico), Julissa Isabel Asaijas

{Pert), Marcelo Tapia Contreras

( (Chila) Wictor Hugo Cueliar

iBofivia) Verdnica Scavons
Bamadat (Uruguay)
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Ménica Atucha

En sus obras utiliza los colores
saturados, con fuerza en los
mismos. Muchas veces distin-
tos & los que pueden verse en
la realidad, con gamas cro-
maticas estridentes carga-

das de espontaneidad.

El pasado 4 de junio con el
nombre ®Actitud®, se realizd
la inauguracion de la muestra
en nuestra Asociacidén, J

orge Mario

Finizzola

Durante el mes de
marzo de 2008, tuvo
lugar en |a Asaciacidn
de Magistrados y Funciona-
rios de la Justicia Nacional, la
muestra de acuarelas del aso-
ciado Jorge Mario Finlzzola,
quien se desempefid como
Juez del Trabajo de esta
Capital Federal hasta su retiro
en 2006, '

A pesar de haber logrado ya
un lugar reconocido en el
universe del arte - durante
cuarenta afos se dedicd a la
talla en madera y obtuvo pre-
mios muy importantes - se
trata su primera exposicidn
individual de acuarelas.
Festejamos que nos haya per-
mitido acompafarlo en esta
nueva etapa de su trayectoria
artistica.

Iniciado en esta tec-
nica en el taller de Lola
Frexas, gquien contemple |la
obra de Finizzola, no puede
dejar de ver en sus pinceladas
la influencia de esa grande de
la pintura argentina y al
igual que su mentora, logra
captar en sus obras la sereni-

jrr:nmidﬁrandﬂ...

dad de los paisajes, tanto
campestres como urbanos,

En esta oCasidn,
Finizzola, que cuenta con una
produccion muy amplia, exhi-
bi¢ veintidds de sus pinturas,
reflejando innumerables pai-
sajes e impresiones tomadas
directamente de ambitos
gecgraficos distantes como
Tailandia, MNueva Zelanda;
Australia, Islas Canarias,
Cuba, Estados Unidos,
Mexico, Islas Sychelles o la
Polinesia, asi como de pue-
blos y rincones de nuestro
pais, lugares a todos los cua-
les wisitd con sus elementos
de pintura a cuestas, plas-
mando en sus apuntes v boce-
o5 el color ¥y exotismo de
cada uno de los destinos gue

“
Or, Jorge Marlo Finlzzola

luego valcara en las pinturas.
Actualmente, trabaja a diaric
en su taller del barric de
Caballito, rodeado de afejos
arboles de copas azules ¥
amarillas, de las tipas y jaca-
randas que bordean la
Avenida Pedro Goyena las
que, segun sus propias pala-
bras, lo auxilian en la inspira-
cidn ¥ muchas veces son pro-
tagonistas de sus obras, asi
como las viejas casonas del
"Barrio Ingles”, gue se ha
ocupado de recrear, adoquin
por adoquin, jardin por jar-
din, en un intento personal
de resguardarlos en la memo-
ria e, imaginariamente, para
avitar |a devastadora invasion
por los nuevos edificics de
departamentos gue acaso
convertirdan todo aguello en
una masa fria de vidrio v de
cemento.

tJorge Finizzola (Fini para sus

afectos), gue durante mas de
veinte afios firmo sentencias
judiciales, hoy firma para su
felicidad y la-de todos los que
lo rodeamos, coloridas acua-
relas que, coma &l mismo
define: "Les gustan a todos;
nadie las apela y nadie las
revoca”™



CURRICULLM DE

JORGE Makeo FINigaola
Carrern Judicial: -41 afios de
Tusticia Laboral (1965714975 .
Distintos  cargos escalafonarios;

"Pasajes” {México DF)
- @fuarma 050k 0,35 cm, -
2008

19750198 5: Secretario de Primera
Insiancia; 1985 2006: Juoez Ma-
cional de Prmera  [nstancia
Jurgade Laboral o 24)

Carrera artistlea: Duranic mids
e cuarenta anos se dedict a la
talla &n madera habieado concu-
mide desde iy il,}'l.'ﬂrl a lns talle-
res de  los  maestroa Mario
Arriguin; Julw Cend, Fabnciano
Cromes v ];.1'|.|'i_-;|'|,|¢: Ceaarmar, =mine
ofros, Finplmenie trabajd con el

maestrn Chmar Exiela en el Centro
Cultura]l Recoleta, donde prodigo
sus obras "2 x 4" y “Milen-
gueando™ las cuales posterior-
mente abtuvieran diversas distim-
COTES B COncUTsns nacwmiles o

antertiacionales. En tal sentido ey

dahle mencionar el otorgamiento
de| Primer Premio en esculbur én
&l []-uml:-n Salin del TBI'IEI:}. Tenki-
#ado duranie el mes de diciembre
de 2001 en el Centra de Are
Argentinn Arabe de esta Capital,
El Ciran Premio Interdisciplinario
de Honor, logrado por su obra
“Abrazo” en el Gran Salon del
Pequefio Formato (Abasto XXI)
en mayo de 2003.El Primer
Premio en Escultura por so talln
en quebricho colorado “Perfiles”
coneedido en “Loft Espacio Alfa™
en junio de 203, El Sepundo
Fremio en escultura obtenido en
el mamo del concurso de libre
expresion  plistica “Premio Paz
por  Pax” organizade por la
“Daleria Intemacional RG en el
Arte™, com el auspicio de la
Legislatura de la Ciudod
Auntipoma de Buenos Aires, con
s talln “En Familia™ {jumisSjulio
de 203}, La exposicidn de seis
de sus obras presentada ese
mismo afo cnoel Saldn “Mueevas
Tendencias”, muestra lograda en
cardcier de Primer Premio del
concursa realizado anteriommenic
en dicho centro de are de csta
Capital Federal. Igualmente con-
cwrrid con o calidad de “Artiata
Invitado de Honor afbo 2003 con
gy talla “Henry™ al Saldn Tercer
Anversario del Ceniro de Arle
Mueve Ahasto, olorgindosels
en fal carfcter Diploma y
meedalla de “Especial Distin-
cidn”™. En w-l'r[iemh'n: de 2003
obtuvo, en el Sakin del Tango

*Phang Nga Bay”
(Taihalndia)}
-afuarela 0,50 x 0,35 oom.-
Enorg 2006

de eia Capital Federal, el Primer
Premso en esculiur por su obrm
“Milongueando”™  exponiendo,
ambign en cardcter de “*Artist
Esculior  Invitade™ su  obm
“Doroth¥™  en el Saldén
“Mariette” de la Galerin de Arte
Alvear donde, por primern vez en
dicha disciplina v al hnalizer ese
wiicy, expuisiera unn de sus scuare-
fng ("Puoerto™) en el marco del
Primer Saldn de Marinas organi-
zado en la sala de exhibiciones
omies aludida.

A partir de esu épocn su actividad
artistica se orienid hacia el des-
arrallo de las 1écnicas pictdricas

“Pasaje Ferrari®
(Barrio ingles - Caballito)

acvarely 0,34 x 8.25 cm.-
Eneve J00E

habwends para ello cirsdo estu-
dios oon @l inaesipe ;u'gemjn:r
Héctor Pesee en la Asociacion de
Aiigos del Muozeo Macional de
Bellas Artes ¥, posteriorments, en
curicter de alumno regular de ln
recopoyids acuarelista argenting
Lola Frexas con gquien, durante
los periodos 200, 2007 v 2003,
respeciivaments, efectud el Taller
de Dibujo v Pinture en Acuarela;
el Seminario en Acuarcla ¥ el
Cirsno que, sobre tl especialidad,
dhictura D artisti plistica mencio-
nicla por parte de quien obtuviera
ks mikximus evalosciones finales.
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Por Pablo Gulllermo Sagasta

on Tn evohucidn de lo
tempos, s desprende
el sargimsento de mue-
YoR movimientos eoo-
minkcos en el imber-
cambio qus (e apare
judo Joa cencrpentes estincdnres de Iy
witln comercial, de donde se desprends
un coanplen mecanismo de prandes
emprendimieniog gue lleva consipo un
complicada entrecnces de nelacionss
Sin lugar o dudas, el racimicnte de
nuevie relaciones trudujo en distingne
siluacmes de aglomemmicnies de par-
ticwlares en grasdes empresas v nsocia-
Cinmes que s Une 2 procusa de alean-
Ear s ¥ mejores lopgros dentmo del
mercado del intercambip, dende el con-
sumnismiy mundial Imports una apeteci-
ble dmpronia de s desens 5 satisfacer,

El temipo ba sklo w0 testign el de
la ovoluciin que Tavieron csiod meca-
plgmos e crecimienio. ienendo s
génasis en el boom emergende o fines
deld sigho X% con el mivenimsenio de
la miguing & vapor durante la
Revoluciin Tndusirial que sin doda
resulid wno de los detopmnies inds
importante para |o gee Aynificars des-
pus &l llamndo a las asociaciones de
partcubises para oblener de este modo
] medin mas adecondo para 21 kg de
betefocios. gue en In mayorfa de los
casoe skpmlicd poder hocer fremie o
emprendimientos. qise de otra manem
o hubieran podick ser posibles.

Esta libertad de aswciacidn fue el
referents mas fuerie par quicnes dec-
diegon arficsgar en ks emprendi-
mientes e madio mis slecuada, ¥ nio
sucumbir en una faltn de respossia o la
improotn de s regoerimienios socia-
lea, v s aal, que medinls et offectio
societatis fueron opareciendo un ginmd
e (e agrupacionss que fendicron a
hascar los resonics mas apropiodos pan
s cometidn final, Fnoesie caming ra-
rache, fue que s¢ poodujern disborsin-
nes en pos de sy ohjetivo, sungiendo o
necesiclad de buscar los remedios apio-

!)rcmsldﬂmnd&_.

ij ICAPL BO s e B bdiiian

pusden parm enderczar s desarmalie 2
Ios efectos de preservar el desipnio
fimal, evoliascionar e a cuakjuier costo
sino dentrn de an mano adecasdn de
clrcumscnpeitn de la volumind

Es justamcibe oo esta parie del -
yevto donde aparece el descelsr Penal
COMEHE U0 O |om xegmenins mas resen-
tide del mcesn & cormegir. fundamental
menie por el cambin que ha tesddo gos
describir mo soli para resguardar al par-
beular ¥ su patrimonio como estsha
previsio en el esndo de derecho, sine
gue bin wiste cormida la cancha o limiles
desconocidos donde se deberian salvo
npunrdnr infereses  Furdamentalmenis
e contenicle econdition, Per os justa
menke aqul donde reposn o de bos
escollos por el mimentn infrangues-
bldes que dehe cubrir & ordenariento
juridien penal, per el gimple hecho de
niv estar previsio pensr o an siatus juri-
dicai-legal sdeal comio o5 [a nespansabi-
lidnd penal de las personas jaridicns

En torne s ello sz ha gserito mucha,
pere de un mndn o de otie s lepa
siempre af priccipss irndicional o qoe s&
ajusinn la mayoria de las legislacsnes
tradicamales de origen junidsso-romano
comprendido por la vor lating socictas
delinguere non podest, que lue necepta-
do con mayor suslento dumiste Ly
Revolucidn Francesa v hoy s ha
nanbenicks vigents en WOESIG COEpen-
e Jegal, desudo una senbada v rotanda
muestrn de by wigencia de principioy
uc parecen tan sabios conwr 36 anll-
it
Cramo mmtecedente mis reciente de
camiblo en lomo 2 lns yooes del rejave-
necimiento que deben ser presas los
distinkos compendics oo 1o malena, e
el marcado por el ordenamienio francds
que prevd ustaissnle un nivedoe sis-
tena e samciones para [ socacdades,
En otrer ceden, bos espafiales no profe-
saran un cambio mdical al respecin,
atn coande las misles de los reformmls-
tas  pocfesun i aunsndo Tos rEsOriey

apropiades parn | croal juslamente un

termenn propicio n b modificaciones
fegislativas, sin desconocer que In
mayaria de los dopmdtices juridicos se
Bam manifestado en comtm, dando pie
Justmient: o la necesidad de discutr
nueymunents si a5 persomas juridicas
deben responder por los iliciios que s
Berven a cabo o sw seno, v en s casn
de gue mamern shondar Ins responaabili-
dades ¥ sameiones a que se deben ajus-
1ar.,

Hiy poddriamos resumin la cuestion
i atfuacooncs domde w1 s cometiera en
In mesa de dirsceiones de la persona
Jurilica wn suceso ilicien, deberfamis
infierir que los seaponsables def scnme
timaznio som los integramtes del disecto-
iy gue lomaron ka decisidn v flevarom o
cabay In accldn proplaments dicha, sin
buscar en fimmalas migicas bos linga-
menlod del éituerto, debiemsdn en con-
secmencia desamollar v perfescions un
eficar sistema de accesoriedad de las
peenias pora solecionar la problemdtica,

Sm lugar n duodas, cocontrar un
mélsdn de penas realmende clame no e
tarea ficil, v mencs adn cusda @ e
lacidn y pergenenmiento do loa pramdes
aomplomerados scondmices conllevan
un poder poce guakshle a la vera de
conocer cwiles son las posibilidedes
reales de un sistema efectiva, pero sole
reatmente nbordando de cerca b ecnes-
tim ex ln manern mas eficsr conera In
criminalided econdmica de lis empre-

Rilg

Gémesis Primer andilisis
de ln cuestidn

Ll e lows principales culiomes de
I cussticn de |a criminalidad empness-
riad o B gue ha dado en Aamarse Ios ii-
clios ecosdinioom ha sido el presigiosn
erimindbopo Sufherland qoe apon en
sizs postulackes la necesidad en poner de
telieve an el fentaneis de la delincuen
cin de las personas juridicss, el cho
dit vy tratarie de ample desheredados
de una formi sino que e ke de per-
sonas de imponiande  potencial tanio



imtebsctual como econdmicn que son
identificados como los gue visien cue-
[l Blaneco, Mo o5 ni mds ni menos que
low supetos @ cuyin curgo se encuenimn
45 decisiones de catos HEpa Conglomss-
railos que buscan en su afiin dinersrio
dstinkrs nepocios en paos del benedacio
de Ins prandes empresas.

Es usf, gue el parecer de
Suthertamd no deja de ser rascenden-
ful 5 los cambics quie 52 vienen opemn-
do en s socledades indostrialsdas
cadn ver mds vertiginosos en o des-
ammallke, ¥ por exchisivists que se oheer-
ven hes cinbios, o son ofm o gue
entender de donde provienen, donde asi
oo lembidn en lis clases hajus s dan
iliciuos que | son prapsos v mo por elio
pockemas desconocer In realidad que le
ez propia. Es mas, entender claamente
canl e5 el casdro de aluacian al gue
accederemas, n0s progorcionand un
rrrcs adecauxlo de la problemidbes, sus
contomos., fines, medios ¥ wdo aguello
que lenga que ver justnments con los
lincamigmos  bdsicos  del  dilesna,
Chircanseribigéndose en loa sigubenies

En primer térmding enemos b que
b dade en llamarse ¢ famosn efecin
“resaca” o “espiral” donde justaments
b alia competiividd caisene en el
mencaclo donde se desmrmmllan provocan
cir un delermingdo momento que o
de Ins imtegranics del] panel indoserial
leve a cabiv un seln ilicitn, gque desem-
boca finalmente o que todos ks mbe-
granges del circuito s¢ vean plamenie
presinsdis, al punto de provocar en 2l
resbo la mecesidad de corvalidar s scti-
vitdadd 1b=vanidn sdelinde comdoctas
delsotivas, ¥ en consmpencia coda une
de bos participes del earo econdmicoe
se comvierie en gje de uni npeva resaci,
dandk bagar a un “espiral” entne lodos ¥
cada uno. Por disparstado que parczca
comky premisa de desamodlo 2] hecha
que la presicn do la compelencia de
luger n Ly comisidn de un suceso ilizito
para lograr el fin deseado, iensendo
comed copsecuencin directa, que cum-
pliln la mamichra ibcita se reportn en el
resto coeno ba foema de continuar en el
nahn, comvalidando Jde un cometido
IEFI'l;H:IuH:.

En segumdo higar, ledemos lo guos
ha dido e [lamarss reaccidn en cade-
m, e se ocasiong por e prodecciin
de prves consecuences en el orden
muterial, donde uno de los perjudicados
ex gl imicio de la cuestica, que da lugar

!

& mna renceidn en cadens de una largs
Gita de victimax, provocando con llo
indcio o ana commessurable v suces-
va dificultad en los distisdos cstpnios
ftales como imposibilidades en s
piges, innhservancia de e replas labo-
rales de sus empleados ¥ CORSOCUCTED
en neras tiempos son a8 etapes de rees-
cmichl econdanica, Bn definitiva se con-
vierte en wn bdo qe gencra un poder
cofmapin que lermina imposiande sobre
roida la administrackio piblicn, moli-
vando que en definitiva s Heve consi-
ga a funcionarios en In comizidn de
muevos Bechos delictivos,
Comy posdeti aprecianse, ol desamns-
[ ¥ perfeccionamisnio gue han senkds
n bo largo del siglo las smpresas ba sido
fundumentalmente por la competencia
gue han legida ¥ tenen, mereciendo en
definitiva que ¢l Fendmeny mencionado
&N primeT lErmino represents o canicles
s comidn en ba obtencidn de benefi-
cics conllevands  necessfiaments un
suge en la propia sctividad
“...5€ convierte en un
todo que genera un
poder corrupto que
termina impactando
sobre toda la
administracion
publica,
motivando que en
definitiva se lleve
: COonsigo a
funcionarios en la
comision de nuevos
hechos delictivos.

Ll de bos vamguaniistas en el bema
penal socictanie, ha sdo justamene ol
vidiga civil MaBano goe Evoed an
tramnpolin kacin ¢l demscho concunstan-
wiado que susdents un mares adecusdo
b tales sequerimdentos, ¥ e asd que
Remnde csgrimid un concepuo de delig
omlepial con un candcter fotnlmenic
AuiCHorl gk en su defimcidm estarin
dirigsdo o nguelios actos cometidos oo
o peritni que ke unen para llevar o
cabo delitos en el accionar gue les inle-
Tesa, wino que se e de personas yva
unddas por deslintos tipos de status -
dlicos con formea de eobepios, pudienda
en cada coso terer entidod piblca o

privada, goe en ocrsidn de sis comeli-
Uos dseran lugar o la comisidn de ilfci-
ok,
La dacinna imperante no tardd o
m,mm:uuhm:qmi-
<idm a ln ien imvocsdn por ratarse jus-
amenls de ung agumentacida gue
repoanba en by identidad gue le compe-
e a las sociedades comerciales donde
lag decissones son wmadis por el seoo
del directoro donde solo son capaces
de dar luger o scavear cfectos en ¢l
arder cival, perd nunca en o jushicia
penal, Es asl quee se levarda a la inexn-
rahle maerie del pﬁn:ipind-r. FESHOTIS-
bilided esirctamente pemssonal de Ios
actos, y sobre el particulsr Hodrigues
Moarally he sstenida “gue 1o fodos
Ieg watermbros del drgpann kan de nes-
povader necesarigmengy pov fog delfiies
comiethdor a trovds de fas decisiomes
colepladay ¥ gee, e s cosn, lampecn
tiermen-por guid responder en Widmiicn
meealicin, praiendy apenecer anos camn
GUFSFES ¥ GIFo8 COme crmpices o enci-
drvicliares ™,

Es asl, que &l mirsducimos dentrm
di=l roumcks de bos ilicibos eoondinbcons es
Eeceskiin enlémler & funcicmamiesin
de lns pgrapaciones de personas, que
unidas en pos de un objetive, biscan cn
definitiva ¢l fin comin. A tales agrupa-
clones, s les reeonocs Win personsli-
dad propia gue nesultn indeperdienic de
caddn uno de bos conformanties en pos de
encomtrar el interés pasticulsr jpaca &l
g fueron coeadas,

En un sentidho amplic de la cues-
1, dremos gue |as npw.a.[:h:m.a. i
s fctividad posde cometer des clases
de sucesas iHrieos distinios, d saber los
perieccionsdis en onlen a la Homida
criminalidad de¢ empresa (“'[intern-
ehmemskriminglingr”™) v loa relativos a
ln demominada criminalidad en In
emgresa [ Besriebekriminalinde™) si-
guisnio siempre la femninokogia de
Sehifinemann, cahierdo previnments
mtemtar explicar ¢n pocas palabras de
que se tratn cuanda hoblamos de delio
econidimico, mianie gue al respecin ln
doctring no ha sido pacifics sobre una
eocidin de definicidn fondemeninbmes-
tes cumnckr dibss pecopene an momicn de
aspecios  esenciakes del mas  paro
Berecha Pemal Econdmicao. Bn un
exfineran por cocoiliaf un Bneamisedn
sobre &l particular, temiendo parmicula-
MG a1 cuesta el mas amphio ¥ enor-
me senficdo de los deliics copadmicos,
diremes,. que som bodas las acclones




punibles v las infracciones sdmanistrali-
VRE Qe & comelen en &l marce de In
participaciie #n I vida eeondanica 0 en
la estrecha conegidn com elln,

Al entrar ce o explicacidn de los
Mrmiros mencionados vl sapea diremos
que la criminalided de empresa (o
{nsermelmerakriming-dindr en la termi-
muoin alemang s diferencia del Bici-
o e ba empres en que In primers ood-
lleva £l acchonar socialments dafosn de
I enpresa propiamente dicha, ¢n @nio
en la segunda o Betriebskrimmalitin se
tratn de Jos hechos daficsos o iliciias
cometidos tmto dentre de la empresa
como al mangen de la mismn, siempee
gue Estos VOFAD cofira |& empresa
imisma o se Hevan g cobo por micmbeas
Mucuhm cofilra otros mlegranies 11:
la 'P'I:‘Elill.ﬂ.m

Cuanda se tratn de haklar de mru]-
nafidad de emipeoss, s sindica al con-
Janter de deltn scondmices ¥ comunes
e donde se vuleeran Tos hienes jaridi-
i g imbereses extemos tutelados por In
norma.  Aungue  famvbiin - debeinos
incluir los blenes urikioos e infereses
progics de |os mismes formadones de s
empresn yu sen dentno v faers de clia
dque por poosstrsadnd w2 vesn directs-
temle comprendidos o afectados, Gaxdo
enlonces lugar ln denominadn criming-
liced de empreas o criminalidad econd-
MCA qUE ma 85 O O8I U CHCETE-
criblr al comjunin de ilicites Previshos
simn coer en penear gue todkes ko delitos
ciometicos en este supuesin leedriin que
seT eRclusivimente econdmicns, yo no
sl desde un pumto de visia pricticn,
EinG Lambién desde In perspectiva furd-
dico penal, toda ver gue 2] cilado
Schiinemann sostiens "k igfluemcia
crimilicigenu o ama ectia e de
grupe, oy dffcaipdes de determing.
ciidn parmmteg de las competencios ¥, o
ciseeencin de ello, de la imputacids
juridica-pemal, ¥ los problemar de ave-
riguacicin del verdaders regponsaile .
mrmrnﬁumrminﬂnn{gwuu e Jox
vigiendes s on discusitn.. produ-
CEN, Em M comfieann, gueehraderes e
cabeza on relacidn con fa crimeinalidad
de empresa..,, ",

Cionsa pueds apreciarse, femming-
mas valviendn sobre uno de Jos punsos
que hasin boy parece poce Do gue
iranlvahle por b eencs cusndn islenin-
nE SnEginar un sisems de eproche
penal hacia las personas idenles, por el
simple hecho gue dos enfrentamos

I T L o

ShEmne B ana neociaciin o asociaciine
o fisemes ptereses eoondmmoas huscan
por caminos Fndantes con [o bci sus
mezias o floes. Sobre el particalur, diver-
sres sectores doctdaeles han visio en Jos
delts ecomimicos & fundamento de L
requisitorzs en cusstidingd min cuando
sigue siesdo ¢l fema a resolver s existe
posibilidad de magines un sistema que
Justamenee trate de encontrar el squili-
brin necesanio parn goe respondan por
UG BCl0E.

fpualmente va 2n 1953 coando s
Hevi & cabo el 40° Congreso de
Juristas Abemunes donde s tmjo n la
mesa de estudls jstamenle 4 ent posi-
ble prever algin tipo de pormstiva con
vieos de realidad gue permitien que b
persiwas ideales respomidieran por sas
aglos, siempne hahlands desde un perfil
parmmsenie pennl Pern ex agqui donde los
Janistns reumicas Do solo no sceplaroa la
miresduceiin de ln temedticn dentro de
Fos punaes o delastic en el comgresa, sinn
que ndemiis consipaidh por panie de log
participantes par cnanimidad el rechi-
#ar, Mosimarklo o pauta de la dificalad
que enciesm su virtual fratanibento,

Sobie el particular los partcipes
imvocnrn fondansmios de onden dog-
mitice, sosteniendo que el sentido ¥
fondaments e 13- penn dificilments
puedan comvivir con la imposiciin de
sanciones penales o las personss juridi-
s, pero temgo despods el onfena-
muienta gusopen en materia trdbutaria y
ableital a emperadn a eshozar lines-
misnios all respecio, permitiesels de este
el ump manera muy discreta de pre-
v A Sslemna pusitivo-normativo de
lns empresns oo

Ui de bos principales dogmiftios
de In cossthdn ha sido el - profesor
Bacigalope Zapater que oo distingas
oportitidades s ha prosuncindo Tedi-
cente o lo existencia de un sstema &n

dieince posdan comverger justaments los ©

priru:lp{m del derecho P:11.|:|| ¥ In 'pl;]l':'i-
caeriminal que desde el estado de diere
chi sin que s de de broces oine oS v
oiros, Sobee @l padicular Fogeldia
Espinar que ha gxplicado v resguarda-
iy b teoris de Bacignhspo Zapwier
sosteniends que desde hace um tiempo
hi esie ha comenzado a imperar wa
lecrin umblicadors de los fines de In
pena, g domina & Desecho Pesael, v
pretende justamente que » trivis de csta
sendn s eps a comeretar In unifica-

cirm de sus mspectos recrbutivos ¥ pui-
taves, resubands o inscio de un caming
proqicio o partic del cual hay que vober
A mnaliesr las melaciones gee puedsn
darse emtre el derocho pesal v las poditi-
cas craminales, que sepdn palabras del
progin Fipaldia Espamar han side some-
ticdas a una grave disfuncionalsdad,

Hoy en din, som pocos kos nd-u.-p}u;
quie shguen os posiulados de este grapa
mincritario de doctrinaries, poes en su
mayoria %@ miesimn reficentes @ los
cambies sefinlados ¥ proclives a manks-
ner los principics tadicionsles, con B
consecuente falta de fundamenin ol
camnbio eén las cateporias dogpmdbicas
imperantes propacindos por los auboncs
menciorachs.

Sobee ¢ particalar cabe pues poi-
tualsear que mas alli de enconirar on
prunee e inflexion pans mibetar cambiar
el principin de socigtas delinguers non
porlest, en o msvorin de bos cnsos los
aubsres haiy scatenido casi por unanimi-
dad gue lepos de 5 es, o ne posible.
desle um dnguhs politico-criminal bas-
car una leplementacitn de nesponsabi-
Ikind peral de las personms jurklicas,
Glertos es goe las calegorias dogmiticss
wipente en neestiro Derecho Peaal no
dan entrady o il posibilidad, 25 mnz, 1o
viEn Como algo impesible.

Como copclusion de la realidad quoe
o Bpcn vivie concluiremos en la nece-
sided de comeres 4 feveer sifuacxines
¥ peEncipics, donde por caso cobea eepe-
cial importancia In Becomendacidn
TR/RE, del 20 de cctubre, del comind da
Ministros de bos Ertados miembres del
Consen de Banpa, que ha propoesio
aplicackin de sanciones pesales a las
empresas cuandn ln nataralezn de [a
infracaitm, k& gravedad de b culpabsh
dlacl e ks empresn v la negesidad die pre-
Venir oims infraccionss asi b exijan.
Sin perjuicio de Jo cual es fundamenal
temer en considercidn que &l injusto s
im concepto personal, orkentado @ il
eitedin, s descofier i CRerTarmos

' wignificarin In impunided n muchss

salaiechores ingstas. '

Bl Autor: o~

!mlrnﬁthhil-
*retarcia en la

lthhlhumn‘




w A :'ﬂ

2 29 A
AN

=

Declaracion surgida del Fhcuentro r‘ea!-du durante los dias IL- v |6 de

mayo del 2008 en las Termas de Rio Hﬂndﬂ Santaag:j del Estero

Los Jueces de Caimara, lmbe-

granies de los Tribunales
Orales Federales v Maclonales
con aslemto en las provinclas y

Acta aperiura, paiebras de da Dra. Lighs Sofo,
junte O Alberio Pravia p Or. Gerardo Zamorg
oohernador de Santiago del Extero

en la clodad auténoma de
Buenos Alres respectivaments
DECLARAM:

1§ Su firrme comprami-
S0y WOCACIGN pErmansnte pana
el mejoramiento del senicio de
justicia, -

4} 5u disposkcidn a
colaborar en el estudio de pro
yecros de modernizacidn  del
Cadige Penal, Procesal Penal w

Miza cabecera del acto de clerre.
DOves, Luds Bduardo Loper, Angel Mioolal,
Alberto Pravls, Josd Granern, Josefina Curf

DEJUECES DEW
ORALES FEDERA

2l del pals

B 'q‘

..-:g

Leyes complementa-
rias de la materia,
como |os operadores
de justicia capaces de
aportar la experiencia
recoglda durante
quince afios de fun-
clonamlents  como
tribunales de senten-
cla de dnica Instancia
en lo penal, referentes
de la doctrina en la
materta ante la oommu-
nldad en la que achlan, v dest-
natarios de [a Implementacion,
tramite v direccién de tabes pra-
cedimlentos,

3] Su preccupacisn
para gque se adopte un sistema
de Subrogancias que chservan-
do las normas constitucionales
contenple las particularidades y
reglidactes de los Tribunales con
asiento en el interor del pals,
conocidas en profundidad por
bos |weces de CAdmara integran-
tes de |los mismos, qulenes
manifiestan su total predis-
posicdn para colaborar en
la tarea encomendada a [os
Sres. Leglsladores.

4} La necesldad de gque
i hakiliten las
Delegaclones de Patronatos
de Liberados en el inltebor
conforme el
Decreta M® BOT7 2004 el
Podes Ejecutiva,-

B La comveniencia del

JAOQNALES

Exposicidn del O, Lk Maria Cabral, junto al

Or. Alberta Pravia

cambico de denominackin de los
actuales Tribunales Crales en lo
Federal Criminal, en lo Penal
Econdmico, v de Menores: por
la de Cimaras Federales de
Juicio en el caso de las provin-
clas; y Cdmaras de |uicic en lo
Criminal, Camaras de juicio en
ko Penal Econdmico, v Camaras
de |ulclo de Menores en b
Capltal Federal; a los efectos de
una mejor comprensidn & iden-
tiflicachin de funciones por la
socledad, Tl

Expasicion O, fase Granerns Sereiario Searoanar
Jjurta af G Alberda Pravia

l Jffu:1~_=iuder;': ndo.
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Fue reafizado en Pilar Provincia de Buenas Aires los digs 14,

l\tmgpna\de

CCUCION

o5 Sefiores Magis-
tracos v Funcionarios
Can coempetencia en
Ejecuciin Penal de
distintos lugares del
pais, e Invitados especiales, en
la primera de ks jornadas reall-
zaron una wisia carcelara comn-
Junta al Complejo Penitenclana
Federal | de Ezeiza en donde
recommieron distintos madulos v
pabefomes,

El dia 15, en ef Aula Magna de la
Facultad de Derecho de la
Universidad Macional de Buencs
Alres s desarrolld un peimes
panel acefca del estado de bas
prisiones en o que espoglenon
&l Director Maclonal del Servicio
Penitenciario Federal Br,
Alejandro Maramblo  Avaris, e
Directar dal Lenvicio
Penitenciario de la Pravincia de
Buemos Alres, Dv. Alejandro
Diaz, la 5ra. Defensora Oficial
ante la Justicla MNacional de
Ejecucicn Penal Dra, Virginia
Sansone, ¥ la Sra. Defensora
Oficial integrante de la Comisicn

:):mnsjdfmndu..

de Carceles del Minkstero
Poblico de la Defensa, en tanto
el segundo panel verso sobre la
violencia en la circel y sus
mecanismos de prevenclan
contral, en & que diseraron el
50, Procurador Penitenciario [,
Francisco  Mugnolo, el 5r
Director del Centro e Estudios
Penitenclarios de la Faculad de
Derecho de la  Unbeersicad
Macional de Buenos Alres, Dr
Marcos Salt, v la Sra, Defensora
CHiclal integrante de la Comisidn
de  Cdarceles  del  Ministeria
Fublico de la Defensa, Dra, Siivia
Mantinez. En horas de la tarde
tuvieron lugar las conferencias
ded 5r. Profesor Consulto Dy
Eugenlo R Zaffarond, del 54 Juez
de Vigllancia Penitenciaria de la
Audiencla Naclonal de Madrid,
Espafia, De josé Luis Castro v
del 5r. Fiscal ante el Tribunal
Constltucional espafiol, Dr. Féllx
Pantoja.

Como |aimads de clerre, ol dia
16 en el Campus Pllar de fa
Universicad del Sabvador v aus-

Magatfados y Funcionarios de Elecwcidn Penal en of Campus Pllay
e fa Liniversidad del Saivgdar

da 2008

ntro
eces
enal

plciaco por el Instituto de
Derecho Procesal de la Facultad
de Cenclas |uridicas, los Sres,
Jueces v Funcionarios paricipa-
ran e talleres de trabajo sobre
diversas cuestiones que hacen a
by ejecuciin oe la pena privativa
de la ibertad como relncidencla
{oportunidad v pertinencla de su
declaracidn o revislén en la
etapa de ejecuciing, trabajo de
kos ternes (remunerackin, dis-
tribucidn de la rermuneracidn,
prestacidn allmentardal, partici-
pacikn de la vicdma en el proce-
50 de ejecoddn penal, organiza-
cidn judidal en relacidn con la
suspension del proceso a peue-
ba, gradualidad en la Incorpor-
chdn de los Internos & las salicdas
transltoras v la semilibertad (la
relncorporacidn en los casos de
reinclidencla v fugal v el trata-
miento de las adicciones,
Conclusiones del Encueniro
“En Pilar, Provincia de Buenos
Aldres, reunidos en la sede de la
Universidad ded Salvacior, < I*
Encisentro Macional de Jueces de

5y TE de mdya o

 Epecucidn Penal. lusgo de dell-

berar y debatir los temas en con-
sideracidn conforme ko resuclo
et & IIF Encuentro Macional, por
unianimidad de los presentes se
resuelve rl:r:lucllﬂr la decisidn de
la legislatura de la provincla de
Tucuman de destitulr a la Dra
Allicia Freldenberg de sus funclo-
nes  judiciales y emitr las
sigulentes conclusbones:



Tema 1: Reincidencia: se aprobd
I;IIrIEirf.-l.- al 5 Procuracdor
Ceeneral de la Macidn v a los Sres.
Procuradores Cenerdles de bos
Ministerios Miblicod Fiscales pro-
vimciabes a fin de quee emitan ins-
fnecciones para gue s plantes
cportuna y expresamente.  sin
soslavaria, la cpesticn vinculada
a |a refncidendia v, en su caso, s
respete el criterio asumido por el
tribunal al respecto, evitando
revisarlo en la etapa de ejecu-
cldn pemal,

Tema I: Requerr que =e instru-
rmenten kos mecanismos necesa-
rios a los efecios de Incrementar
las plazas laborales de los esta-
blecimlentos carcelarbos  -asl
cama adecuar la infreesmuciura
de los centros de decencian
garantizandaose asi trabajo a
tclos los internas.,

Recommendar gue se adopten las
mediclas necesatas para que la

refrbucidn de los nternos ==
ajuste a lo previsto por el A, 14
bls de la Constitucian Macional,
an Eﬁ.r:rEf‘J&L en lo e ﬂ.-5F.|ﬂ;.|'.i'| al
satario minimo vital ¥ mewil  los
beneficios de la seguridad social
y che=l salario bamiliar, en los casos
e que carrespandiene,

Tema 3: 5& debe admitic la Imber-
vencidn de |a victima, no como
parte del proceso de ejecucldn,
sino con una Analidad Informati-
v especialmente al mormento
del ctorgamiento de regimernes
de egreso anticipado al conde-
macio,

Tema 4: Mo debe estar suleta al
contralor de bos jueces de elecu-
clén penal la superdsion de la
suspenslan del |ukclo a preela,
dado que se trata de condicio-
MEs [MpUestas a personss fes-
pecto de las cuales no se hi erni-
il veredicto de culpabiliclad,
Tema 5 Cracdualidad en la oo

poraciin de los Internos a las
salidas. transitordas v semilliber-
tad. Luege de un intercambio de
ideas se decldld diferr el trata-
mienio  hasta el prdaimo
encuentre, a fin de dar oponni-
dad a la presentacidn de ponen-
clas debidamente fundadas,
Tema &: Exigir de kos organis-
mios del Estado el cumplimiento
de todas las obligaciones a su
cargo Inherentes a la salud de
los imbermod v, &n atencian a la
trascendencia criminelégica y
social oe las adicciones, Teco-
mendar la creacitn de departa-
mentos  dedicados  exclusiva-
mente al tratamisnto de las adic-
ciones en cada establecimiento
penal,

El priximo Encuentro se reall-
zarda en la Provincla de
Mendoza los dias 23 v 24 de
alsril de 2009,

Cena en la Sede de la
Asoclaclon

El cdia 15 &sta Asociackin AFASA-
& a los Sres. Magistrados y
Funcionarios Federales, Macio-
nales v Provinciabes gue asistie-
ron al Encuentro invickndolos a
una cena oe camaradesia,

En dicha opartunidad, los conou-
rrentes  participaron de la pre-
mier del fAlme “No ser Hos v
Culdarios = Estudlar en la

Carcel" de Juan Carlos Andrude
vy Dieguillo Ferndndez,

Cene en ia sede de (s AMEIN

"Danira de la Carcel de Devolo, la prisidn de méxima seguridad mas
amblemalica de la Argentina, hombres acusados por s mas diver-
so05 delilos benan la posibilidad de estudiar en ta Unbersidad. El
C.L.D. [Centro Universitaro Dewoto), fundado en 1985, &5 la primer
experiencia en el mundo gue pasibilita 1a existencia de un espacio
universifanco dentro de los muros de una cireel. Para que, dia a dia,
200 presos combatan por algunas horas el hacinamiento y la viclan-
cia gue viven en kos pabellonas, estudiando alguna de las cuatro
carmeras que dictan profesores de la Universidad de Buenos Aires.
El indice de reincidencia de los presos on la Argenting supera el
70f; el de los presos que pasarcn por el C.U.D. no supera el 3%,
evidenciando que |la educacidn es una herramisnta imprescindible
parg revertir el cuadro de miedo @ inseguridad que tanto angustia a
niuesira sociedad,” —nota dal direckors




Y EL PROGRAMA FUE AROSARIO

nola Sala de Audl-
enclas  del Tribunal
Oral Fecderal v con
uma nutrida concou-
rrencia integrada por
jueces, fAscales, defensores, fun-
clonarios, docentes y represen-
ftantes de  la  Asoclacisn
Conclencia la Directora del Pro-
grama Dra. Virginia Simar reali-
i la presentacidn local de La
[usticla va a la Escusla.

alumnas trabajando en fos talleres

LA RSB0

El 25 do abil an Fosans es o dia oiical
da |a 'rabong”, b lecha en que kos ash -
chinmies: seCRdanGS S oman o g e
¥ BN A CONDNAT SN skt 3 cases, BN
o madd cenlenar da Peenes of-
Gl cefAr presendos oy oy ACTvos
mranhe e Ebune dosamodlados  en A
MBI Firiss.

La ponaidenda de b visha dal Prograna
B eea fednd Mo oepediaiments decks-
cabia la BEEenaa v nivel do paricinacain
o bas eeluriaries que optanon woluiars-
FTIETE [or Ser perin chel Prograima

37 jrmnsidemndﬂ...

los digs 24 y 25 e Aberf el "Progarma” fue reclbids an is ciudsd de Rosario

La segunda jornada
s& desamolld en la
sede del Colegio
marista donde -
vieron los  dos
middulos que  bnbe-
gran la acthviclad.
Al Tos Dres, jorge
Luis Menegas w
Virginla Simarl par-
ticiparon del pri-
mer taller dirigido a
un grupa integrado
por alrededor de
50 estudiantes de
seis colegios de ensefanza
medla de Rosaric,

Luego de un break, los [dvenes
participaron del segundo M-
dulo dirigido por la Lic. Ana
Sirmarl

Y El Programa ya esti en
marcha...

Como  resultado de la wisita
de! Mrograma a Rosario, esa ciu-
clad puso en mar-
cha la actividad v
&l 6 de junko es la
fecha del Taller a
carga de los Dres.
Sihvia Aramberrl y
Jorge Luls Vemne-
gas Echagle que
dardn el puntaplé
iniclal a la acti-
vidad  ordinaria
2008, O

en fa 1° fils de ixguierds & derecha Dra. Siie Ara

skl R LT [TEREE.

"""'i"ﬁ'lunul. Bi1E
i 1T

dy lrquilerds a derecha Maris £ Gentili {Pte, Deleg. Concien|
Rotaric), Ana M. Simar (Coordinadors Pedagdgica del |
Pragrama), Ana M. Beccani (Vice. Pre, Conclencia Rosariol
¥ fos Dres. Wirginda Siear ¢ Jorge L. Venegas Echagiie |

= Golaglo Mackonal N°1°0L E
Sarmiento®
= Codagho Mosmal N™ 1 °Dr. M.
Avellanoda” \
= Liceo "B, Rivadawia®.
Escuiain Suparior de Cormercio
"Libertador J. de San Martin®
- Colagio "Ma. Sra. de la
Misericordia ‘
- Colegio "San Bartolomid™ i
= Colegie Hrios Maristss "Ma. Sra
del Fosaric” |

k! M, Emiliz Gantill ¥ Ana Maria Beccand acompafadas po

maghtrados oa 3 Saccional
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CLASES DE TANGO

“EN. LA

|58 Nace MAs 0§ s
afas y de maness con
sacubiva & vienen rea-
izando cases de tango
an b Aseciacitn

Haemos emprandido asta 185s8 con un
dobde objellva:

1) Traremis el aprendizag o0& Tango
danza como danze auttchana ¥ como
hacnc NISKINCO-cUlluRy, madiania Lna
maindalogia espacialmants desamala
da lsegn de warnos anos de invesliga:
cidn @n o campo do la danza, la hsloda
v lo misica

# Lo wtlizecisn del Tango como un
espacid fudica, de nlegratdn § Bxpie-
ain de la propea icanticad, de desarm-
o persaral, v al posksonamianto de
gsla danza coma Bngusin crealhvo do
COMuUrrCRCHn

Hay un profundo mends v consiancia
en las pardicpardss glanes samana
Iras Semana S8 ancuaniran pars enlis-
parss por unas horas a esla nueva
iriarerE dis mirar al mundao, . 8 irevwes de
s Ohls gad 1angs.

El lango denza es mucho MAas que
hacar pastd. Mos gascubre Quidnes
BOMDE, COMO NoE medsEonamoes con el
DY ¥ XN NIDS: Movemios an & mundo,
o haoon faka destroea fisica, juwantud o
oritrenamiania comparal, sdio voluntad
eriusiasma. Mo imperian Bs dilerencias
cullurales, da idioma, felcaa, socialas,.
g0 hacs falla cresr un lenglesje
Lomon

Eg un rabeo perscnal, que maoiucra &
oiro v @ 108 oiros. Uno va congtruyends
un sigleme M8 comunicacin con los
piros p partic da las heramantas que
nias brinda @l tange ¥ do s caracierisi
cas de personabdad propins.

El tango &=

- pEencErmenls un aclo da comunica-
cE

- delaciar, comprendes v BCenlar nuss-
Irag difarancias

- DOreEkr N IBngUE e comin

= lpgrar conshantementa accires con-
cralas ¥ chiednes

- BEtablacs i reepatar los ks

ASOCIACION

* MOYIITQE BN SINCIONIE Y amonia
sormlir y manhr al ot y Gesde abi sanbr

a los otros

E mngo no e stlo haoer pasas, ni

gimueera @5 &l Dailar, ol Tango as una

FIUEE MIAMBTE GF PENSEr y BCCionar,

...dime como bailas y
te diré quién eres...

Maotodologia de Ensafianza

del Tango Danza

Parenco de la premiza "ol lango as una
darea de improwisacion”, fa posibdidad
che craar & improvisar ¢s6d ol alcanos da
bodics v deada el inico, yo gue desamo.
Hamas un gileims gue conlisna un ana
llaks v cesgloas de ke movimientos y
una 16cnica clara y sancifia para sU ajs-
CLG,

Esta maiodologia  confribuye anonmie-
menie al procesa craativg parsonal, La
rmismis - suge coma resutede de vanas
aiits de ansenanss ¢ iresligacionas
an &l campo da la denca, de la hisioria
¥ e s midsica del tangs. Ha intagrado
iragligasones - heldicas acarca dal
tangon ¥ tecnicas dal movimienio aplica-
das al tango danza, que permibieron el
saquimeanio de g eyolucion ralurel de
los pases, E5 canr, quea a partir dal asiu-
do el bale on sus COMiENAos, &8
deducen muchos da los pasas que hoy
an dia sa pueden wer on una pista,
Chisremos Sarvar la s parn ona
nuesa [rma de ensefianes y, por sobne
Wrdd, promover Esle nueyvo sSislema
pues parmile stancaimnog al lango darss
coma malkdad e craacidn Derseoal,
comn posibilided de exprasames fibre-
menta A fravas dal  proplo bade v en
dafiniiva, como darga 0@ improvisa-
gitn, como fus an 5us organss § oomo
deseamos Que siga Sondo en fa echua-
lidand].

Beneficios. de la prictica del Tango
Danzs

Bl bangpn af una darea ques apunla ssen-
clelmania gl Encusaning,

Lim encisemtts gug oCme en nas planos:
= un encusing parsonal al conectsmos
CON NUBSHT CURFRG Y BMOcnnes

N encusnkn con &l olng al sor una
danza de perejs abrasedn

= N Bncaning con s olfos & bena
qua Jdesplaramos 8n una an und pisia
di bade

For alc, al bailar tango no 5310 ajendta-
s o cuerpo sing gue maizames un
nbanss Sancicio de comunicacion,
expresitn y creatividad, un profundo tra
oED de sulpfonosimianis v da inlegrae
EH al)

S hen simalizecd Blguncs de los bane-
fizos que genana lo pracica de Targs
Lxanza;

Para ol Cuarpo
* Entrenamianta corpona
' Trabajo cadiovasoular v circulaiorio
* Cwigena el aparala respiratono ¥
aumenia & capackiad puknonar
+fimenio de la activided slecirmencels
Iza en Bl anaa de la Coreza malora
* Fortaliscimianto dal siglema nmunold-
gioo
* fmwmoon o los centros enengélices
fo placar
+ Dwrsda la moiricidad, 8l ango dasarm-
la:
- Conciencs oonpor
- Irsagen intama
- Percepcndn genssrkal
= T FusGular
- Faacckin v rallaje a estimuios
Fudaz dal movimiana | rausicabdad)
Ritmica covporal Compas imemo y
oxtamo
Proryacoidn dal movimiantc an &l eaps-
i
- Blaciin peso-equibbric,
- Ej|s scarparales, propias ¥ comparti
fele]
- Conirol ¥ uss de & enengla canporal
- Orentacion
- Plasticidad-Flaxibiicad

Barwficlas Pekcoemockanales:

+ Dagarmols capacidades pescnales;
DOMOSNITACIon, IMoravisanian, aersbdl
diad, crealividad, capeodad ce reacciin,
Milgraccitn sacial,

 Desarmoila aspecios comuncatvas: @
imleres, i3 endrega. fa generbsidad, In
responsabllidad, 18 confisnza prapia y

:}fcmsidfrandn...




Es MUCHO MAS QUE UMNA
DANZA. Es una
EXPERIEMCIA YVITAL

e . — e E

& o8 demis, 1B malivacidn, la capaci-
dad da disinna, kb aclilud sciva, chle-
oS propice, loma de decitionas, ek
raciin corstnactive de ios damés

* Desarrolla aspactas  sxpresivon:
eaprastn persanal de! munda intema,
raflejn ¥ racciin a diversss impulsos &
e=fimuins, ks capasidad da Soncrater
ung e, la creatitn propia, I ooordis
reacain y la precigidn

L3 persona sprancs, disfula, sa esfusr-
Z0 {volurmiad), neconood, anlisnde § se
orinaga Al o

Un Lenguaje Compartida

Un larguaje gue S cred oe a dos. Hay
una walumlag concienla de  ouerer
anienoaT & lEl'IIIIJH"Ei U &8 pHORONE &8
lrvves do los cuesrpns. Erdnegarss no es
quésdarss coigado dal o 5iNg Nacerse
A0 ce urd. Entregarse as aprendsr a
regeirar & alra,

2 1argo darzs @5 wnn uridad que se
ras ga g dis.

Trabajo Parsonal

Casi sin notano $nalmants, & langs
afraviesa & |8 parsona. transfoTna su
CLET, monie ¥ amocones. Tamokn
8e percibe una ranstormaciin Infama,
gui 88 raduce &0 camitias acthudinalns
Las parcapcionas producidas en los
ENCUENInas & raves ded tango san dificlk
manme exphsalies =n gdfabros..nan
diracho 8 coraadn,

CONCLUSION

El Tanga, coma para de ruesira higio-
ra, cubura v tradicones, ha surgido da
la Tusitn de razas. sooiedadas, danzas
i MO muScie

Esparamas qua esta vsitn def kango
NOE SrvE pard inspirar el nicio 0 la oan-
finldcad de camings de majorameenio v
transfomaciking Mo importa &l génen, la
polag, a prolesitn, e silama da craen-
cias, o & eshado isico. & lengo. am-
bidn lHamado “a danza ol

| pasacio mes de abril, #n & marco de la
celebracion del “[Ha Internaclonal de la
Mujer”, la Fundacidn “Declindo Fefips
Bittel” gue lleva & nombre de uno de

Cena de fin de adfo con los
Aspciados-baitarines de Tango

SNTAFS°. . NS AGUAMIA Con 8L8 Drazoe
alhierios. .
Siernpre hay una oporunidad para gar
PRIGVOE DES06 .,
Azl pantimas ol tango, una danza popu
lar qua, si bien probibida v dascalfcada
scoiplmante en sus origenes. haa la
fuarea ¥ la pasidn da sabrevier al pasa
deel Bmmpa, narper ronbanas ¥ expandr-
g apy gl munda anbén,

Sivia MaTa

NFORMACION SOBRE CLASES:

Infarmacion enviada por [a Delegacidn Chaco de fa AMFUN

La ceremania tuveo amplla repercusidan social v en
el Armibito de prensa,

los caudilics vy lundadores del Justiclalisma cha-
quefia, distinguit —con entrega de placa recorda-
toeia- 4 miujeres destacadas en diversos ambiios
puiblicos de la Provincia del Chaco. En esa aporiu-
nidad fue homenajeada la Dra. Ana Victora Order
-juer de Camara del Trbunal Oral en lo Criminal
Federal de Resistencla, |uez Subragante de la
Excma. Camara Federal de Apelaciones de
Resistencia v Presidente de la Asociacisn de
Magistrados y Funclonarios de la Justicia Nacional,

Defegackin Resistencia- por su desempefio ef la
Justicia Federal.

rj:mnsidtrandn...

|

La Bra. Ana Victoria Order. entre otras mujores destacsdar en o

0 i iod publices ae i@ provinca



Derecho Ad
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En Puarlo hgiazo fos digs 271 y 22 de abell

Uanero

Un método novedoso y eficaz para combatir el contrabando de
estupefacientes, cigarrillo, mercadera falsificada y copias piratas

a Filial Mosadas de la
Asociacion reallzd
un eloglable esfuer-
o para superar la
inseguridad juridica
en un fema tan delicado como
gl fraude marcario,

Las Jornadas se desarmo-
llaron en el Hotel Panoramic de
la Cludad de Puerto lguazd las
denominadas “Jornadas de
Trabajo de Derecho Aduanero
en materia de contrabanda de
clgarrillos, mercaderia con
miarca falsificada v pirateria”, La
organizacidn, ademds de la
Filiad, estuvo tamblén a cargo de
la Direccldn General de
Aduanas, que estuvo represen-

st . b
[F i SR

Panelittas

tada por sy Subdirector de
Legal v Técnica Aduanera, D,
Raxil Bustos Cara. El auspicio hee
de ks empresas  MNobleza
Plocardo - main sgponsor , Lona
Primarla Aduanera Puerio
lguazd, Philips y Bodegas
iChanddn, Tambdén se contd con
el apoyo de la Procuracidn
General de la Nacldém, el
Imstituro Argentino de Estudios
Aduaneros y la Asocclaclén de
Flacales y Funclonarlos.
Armsarcn coma Presiden-
tes &l Dr. Héctor Gulllermo Vidal
Albarracin: Coordinador: el Dr.
Guillermre Vidal Albamacin {h),
[amilsns especlallstas en
Derecho Aduanero y Comerclo

Exterior € integrantes del
Estudic BRSV Abogados) vy
Secretario; el Dr Juan Carfos
Tesoriera  (Fiscal Federal de
Pasadas),

Las Jornadas, gue pod
Decreto Provincal N* ZF0/08
fusron declaradas de Interds
provincial, se realizarcon a través
de un mémode novedoso v efi
caz. 5o convocd a los magistra-
dios, funcionarios v autoricades
de las fuerzas de seguridad
competentes en los lugares de
frontera y con una anthcipacidn
de un mes se les entregd el
termarie a tratar, a efectos de
que remitheran por escrito sus
opinlones,  Luego, s llevd a
caba el encuentro a traves de
mesas de trabaje con doce
rifembros cada una -con pant-
dpacidn de representanpes del
sector privado afectado-, en las
gue se debatieran los temas pos
espacio de cinco horas, Al dia
giguiente un coordinador de
cada grupo expuso oralmente
laz conclusiones,

Complementariamente,
disertaron  los  especialistas,
Dres.  Javier MNufiez, Sergio
Vargas ¥ Eduardo Durafona, el
Coor. Fabian Di Fisie, Jefe de la
Divisidn Fraude Marcardo de la
Direccidn General de Aduanas,

yﬁi.l'll'-"ni.llil:l"d_'lﬁji!..




Artividades Hevadaes & cabo en gl
Harel Peanoramic de (i Cludad oo
Puerto Kpuazl

kos Prefectos Mario Alfaro v Juan
Cartos Maggl —Prefectura Naval
Argentina. vy por Gendarmeria
Maclonal Ctes., Mayares |uan
Baurista Barrios y Osvaldo
Gomez, sobre aspectos nelevan-
tes del termna.

Aslstieron jueces, fscales v fun-
clonarios de las jurisdicciones
de  Mendoza, Salta, Jujuy.
Corrientes, Formosa y Misiones,
ademds de abogados especla-
fistas en Derecho Aduaneno,

A su clerre, la Dra. Mengonl el
Dr. Tesordero agradecleron el
esfuerzo w dedicacldn de los
partcipantes. anunclando  que
merced a la Inferacchdn de
todos los protagonlstas  se
lograron cumiplir los dos objeti-
WOS PrOpUesos;

El prirvera, que a5a unifior-
mar ¥ precisar la dispaddad de
criterlos sobre la profusa v corm-
plela legislacidn que rige la
materia, principalments  en
miateria penal, Elle significs dar
una soluchon actual & los proble-
mias interpretativos que s& plan-
tean a diaria,

Coma destacad el Dr, Vidal
Albarracin, los delitos de fraude
marcaro y pirateria nos mues-
tran modalidades que exceden
la criminaliclad comvencional. Su
reincidencla, habitualidad, pro-
feslonalidad  delictiva, necesa-
flamente regquieren de uma
arganizacién estructurada, que
aprovecha los hugcos e impre-
cidiones de nuestra ley. En
muchos casos esa organizacldn
actia de una manera subrept|-
cla. sus miembros pueden o
conocerse, no tener contacto
personal, como un enemigo
invisible gue se retroalimenta
con la Impunidad v la falta de

36 E;Em'tﬂ‘.idmndﬂ.-.

reproche social. A esa suente de
asoclacian ilicita se le debs opo-
nef una asoclacian judicll licita,

Muchas veces fente a un
delite complejo combenzan las
discusiones sobre la necesidad
de oponerle un derecho espe-
cial. La especialidad en si
rmisma &5 un mal camine en el
derecho penal, pues bastard
que existan dos posturas para
gue haya dificultades de inter-
pretacidn, Mo hay que actuar
con suficiencia. sino con eficlen-
cla,

Se puso de resalto que la
eficacia del control aduanero es
fFundamental en la guerra contra,
este mal, Las medidas gue se
pueden adoptar una vez que la
mercaderia falslficada Ingresd
son menos eficaces, pues hay
gue luchar comtra la distribu-
cldn, el comprador de buena fe,
B

Todos esmrvieron contes-
fes en que anto el fraude mar-
cario y la plrateria, como ef con-
trabando de clgarrillos v estupe-
fachentes, son delitos de exire-
ma gravedad v que se debe
hacer operativas |as normas
vigentes v unificar criterios en b
adopcidn de las medidas caute-
lares mds  Importantes: el
seCUeRira & interdiccldn e

mercaderia objeto de contra-
bando, de los medios de trans-
portes wio blenes empleados
para cometer ef delito, ¥ cdma
resobver las dificultades cuanda

perterecen a  un tefcera.
También en cuanto a la autori-
dad que debe ejecutar la des-
truccidn y modo de llevarse a
cabo,

La armonizacién preventi-
va lograda es fundamental para
evitar nulidades v responsabili-
dades de bos funcionados inter-
vinlentes, que muchas wveces
paralizan su actuar,

La restante recomenda-
chdn aprobada por unanimidac
fue que la solucidn legal de cler-
tas cuestones penales fronteri-
zas debe partir desde los
Tribunales competentes en el
lugar de comisidn y desde alli
elevarse al Congreso Macional v
no a la inversa

Por eso, sl se logra unificar
criterios éstos se pueden con-
vertr en recomendaciones que
brinden una doctrina aplicable
en o inmedlatc a cuesdones
conflictivas, pero también, ser-
vird para dar a conocer la pro-
blematica v las propuestas de
solucidn futura como base a una
reforma leglslathva, (J



Por Daniel R, Pablovsky

A wlea el presente ira

hajo  —reducido

esta publicacidn-surgid

luego de wna  larga

investigacion reiluzada
en In Fiscalin que dirijo, v que s
bien wvo un excelents resultado
inicial, luego no termind con lus
perspectivis buscadas prodocto e
un funcionamiento andmidoe de
ilgunos operadores del sistema
procesul penal, ¥ eo base al propio
sistera. Por ello me propongo
intro<ducir algunas preguntas v
ciertas respuestas sobre In situa-
cifin actial en la cual opera el pro-
cesn penal federal, que puesden dar
lugar & reflexiones v crear inguie-
tudes, con el fin de generar un
marco de discusidn dentro del pro-
grama de reformas gue w8 ¥icnen
desarrollando en el Ambito del
derecho procesal penal.

]JHE’H

I. La Cinta de Moehins.

Como saben todos los que mane
jan lag clencias duras, se refien: a
e femsdmens de indole matemiti
o el cel cpal :ngn T %
Ve B W Proceso determmnada, v
por ello, a la vista del observador
S50 gue exise no 1o ve, ¥ por que
no 1o we no existe.

Como rehiere G, DELEUZLE
{2002: 144) “pgué emouentra el
sabw en ln superficie? | Jdos noon-
tecimientos puros lomados ¢n su
verdad eterna, es decir en lo sus-
tancia gque los sobtiende indepen-

dientemente de o electoacicn
r:'-.|:-z||‘.'i|.| lermporil en el seno de un
egmlo de cosaz, o hien o que
VieTie & ser [o mismes, puris singu-
lnrickades, una emisidn de singuia-
ncsdes tomndas en su elemento
alzatorio, mkependientements de
Ios individuos v [0s personas que
los encaman o efectian™.

Ml es entonces gue Lo Cinda
apurece como doble cuando es
sofo unp, desofiando la intuicida,
va gue todo transcuree en ona
vaniedad bidimensional que Hebe
un sole plane o supesficie v oun
dmice compoRenle de conldrng,
Coma objeto topoldeice la Cinla
de Moehius también e consider
da covmg &l espacdo tadal,

Alpo andlogo de la Cinda o
banda c5 la botella de Kilein, TS
5 un objeto cerrado que tene s0la
una superficie ¥ no & puecde dife-
renciar of afiera del adering,

Es decir la banda o cinta de
Moehius en realadad lene ona
superficie de un solko lndo, aungue
rIII.TH.n'.CII.II I.I!J‘:'h.

Lina aplicacidn en la préctica
es en los Asropuerios la cinta que
transporian los equipajes o la
citngin e mercadering, aprovechon-
do asi doblemente la duracidn de
ln mismen cinta. Chiro cjemplo préc-
tiwa es L cimda de un casefte que s
puede grabar de los dos lados de 1la
cind o banda

Lo presumible o infuitivo
—iitil para la investigacidn-_ segin

SEBEOE TOMAS (1990 1979])-,
en este caso cae frente a la reali
dad por ser cientificamente
superficle no-orentalie,

Tal vez desde Ia dptica de [
filoeafia idealiste Ll concluzidn
inicial del ohservador ariba mean-
cionado 1a |:I|L::||'i:|.|r||m wlentalicar
oon lag afirmaciones de Ceorge
BERKELEY [(I6BS/1753) wer
FERRATER MORA, 1. (19938
IBR), que como ejemplo de sy
linea argumentsl mencionabo gue
“un drbol existe solo desde In
mirada de gquizn lo ve v afinmu su
&xislenCla, S no existe”

Cabe apremar gque Berkeley
set refernia il mundo real. y estaba
lejos de refenirse ol fendmeno
matemiiticn de Moeshius, sungee
desde alpuna mirada latersl y cre-
ifiva 1l decir de Edwald DE
BICMO { D95 4Ty podriarmos decs
qgue en algo coincidian,

Obvismente al margen de b
opinidn del lector, Lo eimple mica
dn vertical le.-i."'_iﬂ.d_'l de 50 l.::|||||1||:
mentacidn con €] peEnsamEnin
lateral i.l'll.L"'El"Eli'!nll. responden o
posicidn obpetiva del mundo v &
la rl:':l.:lij:ld. ¥ £R weEl com thio
duecidn Para IngrEsar 4 un mundo
—l die lag mormmas U Cas= gEpe-

(EFh

clficamente dentmo del sistemnp de
normas penales, fue comprendsn
la wuniversalidsd de las mormos
|Er'|u.||:\. maleriales v |'|r|,:4;-'_':-.:|||_-w._
cacla una con la 1r||||,"|'.-¢r||:|:11-;!i|
|1|-\:I-:'-c|:-:'-|-.'§-J__'||.'.| o clentihey en sus

jjmnsidtmndﬂ_..




preceptos, va gqae en todo caso
estamos mnalizandoc uwna misma
superficic ¥ un dinico componeie
de contomo —coma s cinta de
Moebius- que son las normas juri-
dicas en general, estrocturadas en
base a la Ley Fundamental, v que
conforman el Sistema penal.

Y en ello, es interesanie refe-
rirse a las moFrdEs Pr.rﬁfrmfes
penales v su real exisancia en su
aplicacidn, que también trabajan
cofl wid dnlea superficie v un
dnico componente de contorno
que es -como arriba mencioné- el
sistewma penad, donde Hegaremos a
entender que nos encontrimos con
normas juridicas  procesales en
vigencia v estin las otras
gque Tuncionan v también
EXIZIEn pero 0o son observa-
das por el observador, ¥ es
por elfo que éste considera
fue o existen, Cconirarian-
do asi la afirmacidn de la
clencia matemitics.

Tul ver en una mirada
meramente  wertical, o
esquemitica del jurista con
formacidn cultural con ori-
gen en el derecho continen-
tal, éste tiende a utilizar el
mismsn método en la aplica-
ciin de la nomma joridica
material con la procesal, v oalli
encontrams la estructura del pro-
blema.

51 hien como indica el Prof,
PALACTIO en su Tratado (PALA-
CIO: T:1986:12) el derecho proce-
sal es aquel sector de la ciencia
juridica que s& ocupa del proceso
en sentido amplio, entendiendo
por tal a la actividad que desplic-
gan los drganos del Estado en la
creacidn y aplicackin de las nor-
mikt juridicas gencrales o indivi-
duales, v siguiendo a Aftalidn,
Garcia Olano v Vilanova, expresa
gue “.. el onden jurldico, a la vez
que. determing un gué {Derecho
sustimcial] o la conducta peneral
de los sibdires, establece gquidn

KT ﬁrmnndﬂmndu

(trgann) procederd a la determinag-
cldn de dicha conducts y cime
(procedimiento  propiamente Ji-
chey se hard ello,  Estos dos alt-
s aspecios constituyven el Diepe-
cho Procesal.,.",

Luege concluye que ¢l Derecho
Procesal no es una norma secunda-
i {glentro de o clasificacion que
desecha de pormas primariss- v
secundanas} que ohics o las nor-
mils procesales dentro de las |la-
mitdes normas de actuscidn, pues
ello pasa por alto el hecho de gue
o jueces v tribunales de justicia,
en tanto aplican normas generoles
en los casos concretos, cumplen
unn pctvidad jurfdica creadom a

través del proceso dentro del
mitren juridico de la ley.

Dk ollil 5e desprende la inde-
pendencia cientffice de la porma
procesal, aungue oo csté intenali-
zado-en los operadores diel sistema
ln importancia de dicha circuns-
tancia., ¥ de alll, repito la sinacidn
que sc advierte en la pctividad
cotidiana y aciual.

. Morma Juridica Material vy
Procesal.

El derecha  es :.,Lpli.-l,:qdl:r
slguwiendo el aspecto literal de la
porma, porgque el preceplto solo
—para algunos- debe ser inferpreta-
do por el legistador que construyd
la morma sancionadn, ¥ sis opera-

dores —sean jueces o fiscales- solo

estin para aphicarla, sm posibili-

dad de introducir varante alguna
al momento de ser utilizada.

Pero pestos conceplod  Son
aplicudos tanto pars el derecho de
fondo edmo para ln oorma de
formn?

Entiendo que po 25 asf, ya
que 1o novma procesal estd, por un
lado vinculada con I realidad que
nas circunda, ¥ por el otro lado
con otras operadores del sistema
penal més que el juer o el fscal. v
allfl &5 donmde encontramos o las
“Poerzas de  Seguridad o
Policiales™.

Es por ello gue o es lejano a
un estudio cientifico-ncadé-
mico entender que al mar-
gen v oa pesar del proceso
penal, hay movimientos en
la actividad procesal que
exisfen para la nomma. pero
que también hay otres que
no e ven, que no las ve el
observador u operadoe, ¥
gue & pesar de ello existen,
perm que son negadas por-
gue  apareniemente salen
mas alld de Ja norma que
fuern sancionada por el
legisindor, aungue o la
modificin en 50 esencin,

pero que ol oo seT se exsisencia

accpladas, son nepadas, como el
fendmenco de ln Cinta de Moehbius,

Y esto situscidn wa mas alld
de alguna reforma procesal parcial
cn las leyes vigenbes en esta mife-
ria, &i tal vez, podria hablarse de
una reformia integral del sistema
procesal, pero siin cuando asi se
hiciera, pasarfa mucho tiempo
miis, para que csa reforma comple-
ta del proceso penal pudiera ser
aplicado adectadamente, producto
de la cultura & formacidn de todos
los operadores o agentes de la jus-
Gia gue Liene en Sus manos la
aplicacidn de la misma, v que ro
vt bo gque existe.

P"..IT:I |r|l|'|.||.]m:irr|.-::l.\ i e



cn el terma, podrismos poner w1
cjemplo: Las actas policiales
deben ser realizadas con dos testi-
pos ajenos a la lnstmcion de qoe
s trate, bajo pena de nolidad
(A ABCPPNY,  ;Qué  pasa
cusndo hay que realizar un
seciestrn del arma o de droga en
la cima de una montaiia ¥ no se
encuentran testipes, o dentro de
ona unidad carcelurin donde
tampoco existen lestigos ajenos
a ln Institucidn —en esie caso
penilenciaria-, ya que s gqoe
esbiin son hs inlernos que estdn
privados de su libertad o los
integrantes de la guardia carce-
laria. ¥ que obviamente pucden
ser tachados como tales o son de
alpuna maners participes del
hecho que motivirs unn lesidn o
muerte, 0 en una aulopista ale-
jads de pehlscione: v en medio
de un temporal, o en medio del
Rio de lo Plata, donde estin solo
las dos embarcaciones (la del
imputado v la de la foerza de
seguridad), o dentro o al lado de
un Estadis de fathol con simpa-
tizantes sumamente agresivos a
la actuacion policial?

El eriterio sustentado =la
hisqueda de los lestigos ajenos-
éstd en lu comprobaciin por ajend-
dad de Ia veracidad del acioe v en la
desconfianen que se tene de las
fuerzas policiales producto de Ia
historia reciente, la utilizaciin que
e ésfas e ha dado el poder poli-
fegs e emo —gencralmente de
facto- v en b formacidn culiml
—da tipo militar- gque han tenido
catas fuerzas, que impiden Ener
por acreditado ko gue dice un fun-
cionirio. pablics —coms son las
policias o fuerzas de seguridad-,
mas alli del derecho de defensa o
del debide proceso que constitu-
cionalmenie debe operar ¢n la
préctica judicial.

MNos cnooniramos Cono una
pnorma processl aplicadn por uno
de los operadores esenciales ¢ mni-

%

ciales de proceso penal gue oo
puede ser aplicada. v no se we.

En relacidn 8] ejemplo dado
arriba, esti In ahemotiva gque. el
funcionario policial explique 1a
circunstancin de b tmposibilidad
de oblener lestigos ajenos a b
LImestitisciin gue preving ¥ que irate
de superar lo gue la norma ordena
introduciendo en el acts respectiva
indos los argumentos que permita
interprear detris de un escritogio
I que ha ocarrido en lo alto de la
montafia, dertro de 1 unidsd car-
celaria, efc,, pero que estand sujeia
o la interpretncion de juez o fiscal,
que siguiendo con o aplicacidn
[ineral de ln misma podnd oo aoep-
tar,

pOué es o que no se ve
rlLa realidad procesal v el méto-
da de éste gue difiere del método
de aplicaciin de la norma mate-
rial? ( tal vez nos enconiramos
com la cinta de Mocbios?

JCaby imtroducic los dere-
chus diel impuisde v los del debi-
do procese constitucional de
manera aulomdition ¥ esguemi-
tica, o simplemente puede
wrgiiirse que o se aplica ade-
cusdamente las normas de la
realided procesal gque suma
seguridad al proceso penal y de
alli a la separidad de kla aplica-
cifm de las normas juridicas
dentro de un contexto cientifico

v alejado de ko politico?

111 Formu de mirar al Derecho
procesal v el procese jusio.

Ei el Profesor Augusio
Maria Maorello, quien en alguno de
ans dltines Libeos, snaliza el pro-
cesn justo en la realidad actual, y
dice en {(Morello: 2D02:9% que
“...c6 variada la tipologia  de los
“procesos justos”, al igusl que en
lo gue concieme al modo de jugar
los principis estructurades de ln
oralided, de la corcentracidn o de
la irmedipcide, que son propios
el modelo procesal que se prefe-

rencia v de la idiosincracia de cada
puchbo, por asl decir, delntimental
(aquel configurado por las goranti-
s nacionnles & inferracionales del
Proceso equitaiiva), A ln terceri-
ducl del juez viens sdemis ppregn-
i, com wna INREErEcIon no ciera-
miente privicla de resabto —pero no
die facil lectura-, la imparcialidad,
La ruzomalle duracion del proce-
80 permanece, en ambas sedes,
nacional ¥ transnacional, como
objeio de especifica “reserva de
ey,

El maestro luega, que si bien
sigue referenciando el proceso
civil cuando se refiere a la corga
de la praeba del actor civil e inclu-
ficr, podria agregarse del acusador
en la accidn penal, no hay duda
que los principios. rectores gue
venfan aplicdndose o se debian
aplicar en ¢l proceso penal —entre
clloa |a carga de probar gue debe
madificarse en la sentencia de
condeng el estado de inocencia-,
alpunos fueron depindose de lado
¥ mezclindose por un lado con o
prictica habitual en s investigi-
cimes policiales v judiciales pana-
les, ¥ por &l otro con |4 operativi-
dad constiticional de los Pactos
Internacionales de Derechos Hu-
nanos, ¥ especificamente en la
forma ¥ contenido de esa operati-
vidad, donde se advierte una real
transformacitn del sistema penal
por o wvigencia del Derescho
Supranacional (véase el fallo
Buiacio de la CIDH)

Tl ver hays que acercarse o
los fundamentos del fendmeno de
la Cinta de Moehius para enfencer
que por un lado “. . cada caso tene
sus peculiaridad v demanda una
constante sctited critica y Aexible
en lo evaluscidn...” {Morello:
2002:10%, v que en el derecho
penal pareciern que habria igwal-
dad de casos -en la aplicackin de
todos ¥ los mismos nbevos prnci-
pios, crilerios o leves equipsrando
asi un hurto con un delito de lesa

ytmsidtrmdn...




humanidad o las facoliades de los
intereses colectivos de la soctedad
sobre Jos intereses individoales o
de xi1|:||1h venianza de un qoere-
lante particular,

[ wulas maneras, @ dere-
cho procesal penal sigue igual
segin lo mencionado por Proto
Pisani, citado por el joven Morello
(me tomo esta hibertd por su
fecumdo caodal intelectanl, mdr
DRP) (Morelle: 2006:75): . las
condguisias. . .de la ciencia del pro-
cEsn con iRconmenarables clases
de IMROVACTONES ¥ propiestos oo
estuvieron acompafiadas_ . por las
imprescindibles concreciones v
mejors reclimadas por la gede
(hos justiciobles): se asiste & adap-
Laciones v superacidn en las legis-
laciones procesales.... pero no en
su funcionamiznte real, de suerte
que los progresos tedricos no
mereciersn la inteligente réplica
por cherio en el derechs vivids
pues la praxis continda arrastrin-
dose sin pena ni gloria en los -
mos iniciales del nuevo sgho “pre-
semlamdo un grado elevadisimo de
extaticidad”,

Litilizado uno u otro criterio, avan-
#ados en ks cambios normativos,
superados en ¢l siglo XX, siguen
existiendn dos lineas de funciona-
mbantos —~como Moehius-, una La
empirica ¥ ot la que califico
COdG que noose ve, ¥ sobre eso
seguind insistiends, ya que encrip-
tado en la estructura cultural del
pasado, no se internalizan los cam-
hios necesarios en este sighn XXI,
para encansas al Proceso  Penal
dentro de las normas juridicas
wigentes en wna actividad parn sse
milenio, trunsparente, segurg y
CrEALiv,

¥ &l maestro citado, en su Claves
Provesales (Morello; 2007:871)
menciona algunas de las luces que
iluiminan el “Proceso  Jusin®™,
donde el hagaje técnico parn equi-
VOCASE menns voaleunsar resulta-
dos positivos (resultados dtikes ¥

Hcmmidmm.

valiosas), requiere -entre oftros-, el
buen manejo de:

* Los hechos, que siempre cobrn
el protugonismo.

* Los principios constitucionales,
* La ripida. fundads y eficaz deci-
s30m judhicial.

* Una sentencia que valore {sin
arbitrariedad o emoses patemtes,
absurdo ni exceso ritual) debida-
mente fa proeba.

I¥V. Hard falta entonces, gue la
capacidad de investigacion en el
proceso penal, bajo la direccidn
juridica del Ministerio Piblico
Fiscal en esta nuoeva etapa que
spguramente moy pronks omen-
raremos a vivie en el procedimien-
I federal, sea revestida de una
adecunds capacitacidn de los auxi-
lizres esenciales de la misma que
som las Fuerzas de Scguridad v
Policiabes, revirtiéndose la duda
enguistida —producto de su accio-
nar  hiswdnico-, debidndose  psi
aceptar como fumdado un argu-
mento ¥ & Cinta de Moshius de
por medio, algin planteo que
supere el estricto rgorismo ritual,
Vil e ", 0m process oo #s ot
pctividad gue reconsteuir b histo-
rii e UM SUCES0 QU Ya acaschi, v
¢l investigador entra por la puerta
de wtris de los scontecimientos a
analizar y primero debe reprodu-
cirlo en la factible en su imagina-
cidn, de acuerdo con las circuns-
tancias y elementos que hava
encentrado en ¢l lugar, v luego
trusladarlo a las dilipencias u ope-
raciones fhenicas o realizar inme-
diatamente. (PABLOVSKY:
2462002,

Cabe agregar la nocesidad que fos
demiis operadores del sistema
penal, también obzerven —cada
unes en su rol- gue el fendmeno
mislemitneo que tiuln el peesente
no pase desapercibido, para pres-
Lar un mejor servicio de justicia a
los hahitanies de nuestro pais, ya
gue la Consthucidn es una sola v

tiene un solo contormo v superfi-
cie.

En esto por supuesto, estd el
desafio, sin aceptor con lo ojos
cerrados, ko sctaal,

Bs. A, diciembee de 2007, 0

Corresponde a investigaciin
realizada para un trabajo
académico para Tesls de

Doctorada
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